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Concurso

Se convoca a toda la comunidad universitaria y publico en general

A participar en el concurso fotografico selectivo Calendario
UNACAR 2013, con la finalidad de que los mejores logros
formen parte de la préxima edicion.

Formato :
carta horizontal (8 x 10 pulgadas) a color, impreso, sin
montar.

Tema : Gente Universitaria en Accion
( gente trabajando: administrativos, secretarias, servicios
generales, obras, choferes, etcétera.)

Cada concursante podra participar con un maximo de 3
fotografias inéditas digitales, acompanadas por un breve
texto descriptivo o titulo.

Los trabajos deberan entregarse de la siguiente
manera:

En un sobre colocar la fotografia impresa (el sobre
debera rotularse solo con el pseud6nimo).

Detras de la fotografia se pegara una tarjeta blanca
con los siguientes datos :

- Pseudénimo

- Titulo de la fotografia

Anexar otra tarjeta con los siguientes datos :
* Pseudoénimo
- Titulo de la fotografia
- Nombre del autor
- Direccioén
- Teléfono
« Correo electronico

En un sobre pequeifio se pondra el CD, y por fuera
una tarjeta con los siguientes datos:

- Pseuddénimo

- Titulo de la fotografia

- Copia de su IFE (Credencial de lector)

- Indicar el laboratorio de impresion

Los trabajos iguales o semejantes a los premiados an-
teriormente seran descalificados de forma automati-
ca. Favor de consultar calendarios anteriores en el
Departamento de Fomento Editorial.

Nota: No escribir sobre la fotografia so pena de ser
descalificado

Todos los participantes recibiran una constancia de
participacion de la UnacArR. Se otorgaran tres premios,
mencion honorifica independiente al  premio de los
ganadores, los ganadores ademas del premio recibiran cinco
ejemplares del Calendario Unacar 2013. El jurado calificador
estara integrado por expertos en fotografia, cuyo fallo sera
inapelable.

La premiacién sera el dia 14 de diciembre de 2012, en
la Plaza Cultural Universitaria a las 18:00 horas.

Fecha limite de recepcién de fotografias:

26 de octubre de 2012 a
las 18:30 horas.

PREMIOS:

Primer lugar: $ 5,000.00
Segundo lugar: $ 4,000.00
Tercer lugar: $ 3,000.00
Mencién honorifica: $ 1,000.00

Informes y lugar de recepcion de fotografias
Departamento de Fomento Editorial, Direcciéon
de Difusion Cultural, Campus Principal

Av. 56 No.4 colonia Benito Juarez, C.P.24180,
Ciudad del Carmen Campeche, México.

Tel: 381 10 18 ext.1406, 1407. Toda informacién
no descrita en la convocatoria sera atendida
en las oficinas de los organizadores.
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Acalan Revista de la Universidad Auténoma del Carmen No.
77, mayo-junio 2012, es una publicaciéon bimestral editada
por la Universidad Auténoma del Carmen, a través de la
Coordinacién de la Funcién de Extension Universitaria, por
el Departamento de Fomento Editorial, Av. 56 No. 4 Col.
Benito Judrez. C.P. 24180 Ciudad del Carmen, Campeche,
teléfono 3811018, www.unacar.mx. Editor responsable Norma
Leticia Pérez Romero, Reservas de Derechos al Uso Exclusivo
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de la ultima actualizacién de este numero, Coordinacion de
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Las opiniones expresadas por los autores no necesariamente
reflejan la postura del editor de la publicacion.

Queda estrictamente prohibida la reproduccion total o parcial

de los contenidos e imagenes de la publicacion sin previa
autorizacion de la Universidad Autonoma del Carmen.
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Carmita Pérez Barragan

Egresada de la licenciatura en artes plasticas, area pintura, por la Universidad Autonoma del Carmen. Ha participado en las si-
guientes exposiciones:

2007 Muestra Visual Colectiva Pldstica joven carmelita, en el Museo de la Cultura Maya de Chetumal, Quintana Roo.

2008 Muestra Visual Colectiva Welcome to Mexico, en el Centro Cultural Universitario de la Universidad Autonoma del Carmen
en Ciudad del Carmen, Campeche.

3 Aﬂ‘hﬁ



Mayo - Junio

EDITORIAL

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN

Dentro de muy pocos dias, el 13 de junio, la Universidad Au-
tonoma del Carmen, cumplira afios de haber sido constituida, por
el gobernador del estado de Campeche, José Ortiz Avila, en el afio
1967, cuyos antecedentes fisicos, historicos y culturales, vienen
del Liceo Carmelita, maximo exponente educativo de la isla.

Han transcurrido 45 afios, y durante estos, han egresado 6 640 es-
tudiantes de las diferentes licenciaturas, quienes han sofiado, han
sufrido y por fin, han triunfado, al dejar las aulas de nuestra univer-
sidad y encaminarse al campo laboral, preparados para afrontar los
retos de la sociedad y las demandas de los empleadores.

Estos afios de experiencia y arduo bregar, han sido la antesala para
que en el 45 aniversario de la UNACAR, en el afio 2012, la univer-
sidad cuente con cuatro campus, treinta laboratorios ubicados en
las seis Dependencias o facultades, 20 programas educativos de
calidad, evaluados todos por los CIES, y de estos, 8 acreditados.
Tenemos una radio que, entre sus objetivos, esta la divulgacion de
las actividades de los docentes, estudiantes y administrativos; pero
no se queda sélo como divulgadora. Radio Delfin es educativa,
informativa y recreativa.

Y no es solo una instalacion docente la que irradia en la comuni-
dad, sino también el Centro Cultural Universitario, para disfrute
de la poblacion en general; un Complejo deportivo a disposicion
de todos los trabajadores y la comunidad carmelita; Baby Delfin,
la guarderia que hace posible que las madres universitarias puedan
realizar sus labores, sabiendo que sus hijos son atendidos y ama-
dos por personal calificado; el proyecto del Jardin Botanico, para
reproducir, activar y mantener la flora de la region, y el campa-
mento tortuguero del campus Sabancuy, un hermoso enclave en el
que se mantienen, reproducen y encuban, para mas tarde liberar a
las tortugas marinas, algunas endémicas de la region.

Han transcurrido 45 afios de ensefianza, capacitacion, asistencia
técnica, liderazgo, que han hecho posible lo que ahora tenemos:
una universidad comprometida con su tiempo, con la sociedad y
por la grandeza de México.

Gisela Diez Irizar
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VALUACION EDUCATIVA BAJO EL ENFOQUE DE
COMPETENCIAS EN EL NIVEL SUPERIOR

Santa del Carmen Herrera Sanchez
Moisés Torres Herrera
Juan José Diaz Perera
Sara Saldana Alderete*

Desde una perspectiva amplia la evaluacion es el descubrimiento de la naturaleza

velvalor de algo... no es exactamente una busqueda de relaciones, un inventario

de la situacion presente o una prediccion del éxito futuro. Es algo de todo esto,

pero solo en la medida que contribuye a entender la sustancia, la funcion y el valor

Resumen

El sistema de educacion superior se caracteriza por mantener en su interior
cambios vertiginosos. Los cambios han impactado no soélo en sus estructu-
ras sino en las dindmicas de sus operaciones concretas. Varias parecen ser
las perspectivas de los cambios planificados. Por un lado, cubrir exigencias
externas que representan opciones y oportunidades de mejorar la calidad y
el servicio educativo diferenciandose en el sector académico y profesional
desde el esfuerzo particular y la mejoria; por otro lado, la influencia del
cambio redunda en el impacto externo hacia la adopcion de modelos educa-
cionales que impactan de manera significativa tanto las funciones basicas de
las universidades —investigacion, docencia y extension- y las tres funciones
o roles tradicionales del docente: planeacion-ejecucion-evaluacion.

El presente documento mantiene el propdsito de analizar la evo-
lucion del concepto de evaluacion, sus diversos tipos y opciones de imple-
mentacion, hasta llegar a la evaluacion educativa y la sinergia estructural
experimentada a través del nuevo enfoque de competencias. Al igual que
en un proceso organizacional se enfatiza el binomio evaluacion-planeacion
que mantiene una sana interseccion entre la localizacion del estado de co-
sas, que permite retroalimentar procesos, al interior o exterior de la organi-
zacion, asi como en el proceso mismo del aprendizaje en el desarrollo de
un programa educativo, con la nueva caracterizacion y condiciones de una
programacion-planeacion basada en el enfoque por competencias apoya al
profesor en la claridad de los propoésitos por lograr, las metas por obtener
y las competencias por fomentar, sino es que generar. Esta misma claridad
debe apoyar al profesor a la hora de programar su curso, al establecer las se-
cuencias y las condiciones de trabajo para lograr el aprendizaje de sus alum-
nos, teniendo como base las formas especificas, los criterios y las evidencias
que permitiran la propia evaluacion. Esperamos que la serie de reflexiones
aqui vertidas permitan al lector aclarar algunas dudas y formular en ¢l nue-
vas inquietudes, lo que provocara acudir a la busqueda de nuevos referentes,
nuevos conocimientos, nuevos aprendizajes, que permitan el reacomodo de
los anteriores en una rapida y asertiva adaptacion al cambio.

5

del objeto evaluado.
(Stake yDenny)

Introducci()n

La evaluacion educativa es un proceso de reflexion sistematica, orientado
sobre todo a la mejora de la calidad de las acciones de los sujetos, de las
aplicaciones a la realidad de los sistemas ligados a la actividad educativa.
Supone una forma especifica de conocer y de relacionarse con la realidad,
en este caso la realidad educativa, para tratar de favorecer cambios optimi-
zadores en ella. Se define como un proceso de recoleccion de informacion
orientado a la emision de juicios de mérito o de valor respecto de algin
sujeto, objeto o intervencion con relevancia educativa. Este proceso de-
berd ir necesariamente asociado a otro de toma de decisiones encaminado
a la mejora u optimizacion del objeto o intervencion evaluada. En un
primer estadio, la evaluacion se entendia como una medicion valorada
hasta el punto de utilizarse de forma perfectamente intercambiable los
vocablos medicion y evaluacion educativa. El comienzo formal de la uti-
lizacion de la medida en el campo de las ciencias humanas puede situarse
en los trabajos de R. Fechner, quien en el siglo XIX introdujo la medicién
psicofisica, primero en los laboratorios de psicologia experimental y, des-
pués, asociada al estudio de las diferencias individuales de donde surge
la psicometria.

La evaluacion es un proceso que genera informacion y en este
sentido siempre implica un esfuerzo de sistematizacion que nos proxima
sucesivamente al objeto a evaluar. Pero esta informacion no es casual o
accesoria sino que la informacion que se produce a través de la evaluacion
genera conocimiento de caracter retroalimentador, es decir representa un
incremento progresivo de conocimiento sobre el objeto evaluado. Desde
esta perspectiva la evaluacion permite poner de manifiesto ciertos aspec-
tos o procesos que de otra manera permanecen ocultos, permitiendo una
aproximacion en forma mas precisa a la naturaleza de ciertos procesos,

* Santa del Carmen Herrera Sanchez, Moisés Torres Herrera, Juan José Diaz Perera profeso-
res investigadores de tiempo completo de la Universidad Autonoma del Carmen, con perfil
PROMEP.

Sara Saldafia Alderete, labora en unidad de apoyo a la investigacion de la Coordinacion de la
Funcién de investigacion y posgrado en la Universidad Autonoma del Carmen.
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las formas de organizacion de los mismos, los efectos, las consecuencias y
los elementos que intervienen. Aproximarse al conocimiento y a la practica
educativa en el mundo de la educacion supone hacerlo sobre una realidad
que participa de las mismas incertidumbres, cambios y escisiones que se
registran en la ciencia educativa. La evaluacion
se presenta como un mecanismo regulador, po-
siblemente el mas importante de que se dispone
para describir, valorar y reorientar la accion de los
agentes que operan en el marco de una realidad
educativa especifica.

La planificacion del disefio de la eva-
luacion implica las siguientes actividades:

* Establecer su propdsito, finalidad y funcion.

* Especificar los juicios que se han de emitir.

* Definir el objeto de la evaluacion y las fuentes
de informacion.

* Delimitar los procedimientos de la evaluacion.
* Definir los agentes que efectuaran la evalua-
cion.

* Establecer la temporalizacion de la accion eva-
luativa.

El desarrollo y recoleccion de la infor-
macion implica las actividades de obtencion de la
informacion codificacion, registro, andlisis y ela-
boracion de los primeros resultados. Es por ello
el interés de abordar sobre el tema de evaluacion
educativa en el nivel superior. {Coémo evaluar la
educacion bajo el enfoque por competencias?,
para ello debemos conocer lo siguiente:

.Qué es evaluacion?

Evaluacion, en términos generales, es un proce-
S0 psicoldgico superior, inherente al ser humano,
en el que intervienen acciones que van desde la
toma de informacion del entorno en un primer
momento, el procesamiento cognoscitivo de dicha informacion, la emision
de juicios valorativos al respecto de la misma y una consecuente toma de
decisiones. Estas decisiones, debido a la naturaleza humana pueden ser o
no acertadas, ya que dependen del libre arbitrio y juicio valorativo indivi-
dual. Generalmente, la toma de decisiones que sigue a una evaluacion, se
orienta a resolver necesidades, (Frola, 2011).

La evaluacién es un proceso continuo de reunion e interpreta-
cion de informacion para valorar las decisiones tomadas en el disefio de
un sistema de aprendizaje.

Esta definicion tiene tres implicaciones importantes:

* En primer lugar, la evaluacion es un proceso continuo y no algo que se
hace al final de un curso unicamente. Es un proceso que empieza antes de
que inicie la instruccion y sigue hasta el final de ésta.

* En segundo lugar, el proceso de evaluacion no esta sujeto al azar sino
que se encuentra dirigido hacia una meta especifica y su finalidad es en-
contrar respuesta sobre la forma de mejorar la instruccion.

* En tercer lugar, la evaluacion requiere el uso de instrumentos de medi-

é\mﬁn
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cion exactos y adecuados para reunir la informacion que le facultara saber
cOmo progresa la instruccion, como resultara al final y como mejorarla
para la proxima vez.

Clasificacion de la evaluacion

Atendiendo al modelo tipico de clasificacion moderna, la evaluacion por

caracteristicas funcionales y formales que adopta, se divide en diagndstica
y en formativa.

I. La evaluacion diagnéstica

Se habla de evaluacion diagndstica cuando se tiene que ilustrar acerca de
condiciones y posibilidades de iniciales aprendizajes o de ejecucion de
una o varias tareas.

A. Proposito: tomar decisiones pertinentes para hacer el hecho educativo
mas eficaz, evitando procedimientos inadecuados.

B. Funcion: identificar la realidad de los alumnos que participaran en el
hecho educativo, comparandola con la realidad pretendida en los objeti-
vos y los requisitos o condiciones que su logro demanda.

C. Momento: al inicio del hecho educativo, sea éste todo un plan de estu-
dio, un curso o una parte del mismo.

SEP, acuerdo secretarial nimero 499 con comentarios y las modificaciones del acuerdo secre-
tarial namero 200, 2010.
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D. Instrumentos preferibles: basicamente pruebas objetivas estructuradas,
explorando o reconociendo la situacion real de los estudiantes en relacion
con el hecho educativo.

E. Manejo de resultados: adecuar los elementos del proceso ensefianza
aprendizaje tomandose las providencias pertinentes para hacer factible,
o mas eficaz el hecho educativo, teniendo en cuenta las condiciones ini-
ciales del alumnado. La informacion derivada es valiosa para quien ad-
ministra y planea el curso, por lo que no es indispensable hacerla llegar
al estudiante.

II. Evaluacion formativa

Se habla de evaluacion formativa cuando se desea averiguar si los obje-
tivos de la ensefianza estan siendo alcanzados o no, y lo que es preciso
hacer para mejorar el desempeiio de los educandos.

A. Proposito: tomar decisiones respecto a las alternativas de accion y di-
reccion que se van presentando conforme se avanza en el proceso de en-
seflanza aprendizaje.

B. Funcion:

1. Dosificar y regular adecuadamente el ritmo del aprendizaje.

2. Retroalimentar el aprendizaje con informacion desprendida de los exa-
menes.

3. Enfatizar la importancia de los contenidos mas valiosos.

4. Dirigir el aprendizaje sobre las vias de procedimientos que demuestran
mayor eficacia.

5. Informar a cada estudiante acerca de su particular nivel de logro.

6. Determinar la naturaleza y modalidades de los subsiguientes pasos.

C. Momentos: durante el hecho educativo, en cualquiera de los puntos
criticos del proceso, al terminar una unidad didactica, al emplear distintos
procedimientos de enseflanza, al concluir el tratamiento de un contenido.
D. Instrumentos preferibles: pruebas informales, exdmenes practicos, ob-
servaciones y registros del desempefio, interrogatorio, etcétera.

E. Manejo de resultados: De acuerdo a las caracteristicas del rendimiento
constatado, a fin de seleccionar alternativas de accion inmediata.

Esta informacion es valiosa tanto para el profesor como para el alumno,
quien debe conocer no soélo la calificacion de sus resultados, sino también
el por qué de ésta, sus aciertos (motivacion y afirmacion) y sus errores
(correccion y repaso).

.Qué es la evaluacion educativa?

Es el proceso para obtener informacion sobre cualquier componente del sis-
tema educativo, o algun sector del mismo para, a diferencia de la evaluacion
que realizan las personas en lo individual, emitir juicios de valor referidos
a ciertos criterios y llegar a una toma de decisiones que lleven a la mejo-
ra. Este nivel de evaluacion se caracteriza por ser funcional, sistematico,
continuo, integral, orientador, cooperativo y propositivo; entendiendo como
componentes del sistema al proceso administrativo, planta fisica, la gestion
directiva de una zona escolar, en un municipio o Estado.

,Qué es la evaluacion del aprendizaje?

Es un proceso que incluye el acopio de informacion cuali—cuantitativa
sobre el logro de los propoésitos curriculares, referidos a planes de estudio
y programas de asignatura que elabora, emite juicios al respecto y orienta
hacia la toma de decisiones educativas con miras a una mejora en el nivel
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de rendimiento y logro del educando.

Para evaluar el desempeilo de los alumnos es necesario reca-
bar informacioén de manera permanente y a través de distintos medio, que
permitan emitir juicios y realizar a tiempo las acciones pertinentes que
ayuden a mejorar dicho desempefio. ..

Evaluacion dela Competencia

La evaluacion de competencias también es un proceso funcional, sistema-
tico, continuo, integral, orientador y cooperativo, para obtener informa-
cién sobre la manera en que el estudiante demuestra ser competente a tra-
vés de sus desempeiios, sobre los que se emiten juicios de valor referidos
a ciertos criterios (indicadores), para llegar a una toma de decisiones edu-
cativas que conduzcan hacia la mejora. En el entendido de que cuando se
dice hacia la mejora es también en términos de evidencias que den cuenta
de que efectivamente tales decisiones contribuyen a mejorar las condi-
ciones de aprendizaje del alumno, por tanto, el docente debe de contar
con una amplia gama de posibles decisiones que lleven a esa mejora.

Cuando hablar de un modelo educativo basado en el desarrollo
de competencias y con nuevas estrategias de ensefianza, centrado en cons-
truir proyectos a partir de problemas, es necesario construir una nueva
forma de evaluacion del aprendizaje, lo que seria la evaluacion por com-
petencias, siendo uno de los principios: ensefiar con problemas y se evalia
a través de productos que reflejen que el alumno puede resolver problemas
cotidianos especificos.

La evaluacion por competencias no es mas que la integracion de
varios modelos o tipos de evaluacion; de la evaluacion formativa ana-
lizada anteriormente, la evaluacion auténtica de la que se desprende la
evaluacion por portafolios y la evaluacion por rubricas, es decir:

La evaluacion es una valoracion de la ejecucion que se efectua
periddicamente en el transcurso del proceso de aprendizaje; es construida
a partir de problemas o situaciones que se enlazan con un contexto espe-
cifico del alumno, con su realidad y con lo que vive, problemas reales que
sean significativos para los alumnos, al mismo tiempo, la evaluacién como
resultado de la integracion de multiples evidencias que se manifiesta en la
evaluacion por portafolios y por ribrica. La primera es cuando se integra
un expediente del conjunto de evidencias que se van solicitando durante
el curso escolar, es decir, la reunién de un mismo espacio de pequefios
examenes de operaciones cognitivas, ejercicios de problemas practicos y
los proyectos, basado en dos practicas: la integracion fisica de todas las
evidencias y el establecimiento de un criterio minimo de ejecuciéon o de
logro en cada evidencia. El establecimiento de una serie de competencias,
eje en donde se tipifican niveles o condiciones de desempefio de quien se
inicia en un dominio y quienes van desarrollando un dominio de mayor
complejidad, osea una serie de indicadores observables que reflejan el
aprendizaje del alumno, y por tltimo, la clasificacion de las ejecuciones
que el alumno debe poder manifestar, lo que es igual a una evaluacion
centrada en productos.

Esta nueva forma de evaluar donde se integran diversos elemen-
tos confiables y que permiten observar un avance real en cuanto al logro
de los propdsitos establecidos y que se enfocan siempre a la solucion de
problemas reales, que no evalia memorizacion sino comprension y com-
petencias. En nosotros los maestros implica, mejorar cada dia en cuanto al
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proceso de ensefianza-aprendizaje, un ejemplo de ello seria la elaboracion
de planeaciones que integren todos los elementos fundamentales, como:
los propositos bien definidos en base a los enfoques de cada materia, el
diseflo de actividades que dirijan a los propositos que se desean alcanzar,
integrando cada uno de los materiales del curriculum al alcance del maes-
tro y el alumno, el uso de materiales y recursos didacticos que lleven a la
relacion directa con el objeto de estudio, el uso cotidiano de los recursos
tecnologicos y el uso de estrategias didacticas que lleven a un ambiente de
trabajo participativo y motivacional, en donde se desarrollen individuos
competentes que requiere actualmente y en el futuro nuestra sociedad.
Evaluaciéon educativa bajo el enfoque de competencias en el
nivel Superior

El marco docente dibujado en la educacion superior supone una reformu-
lacion de las metodologias docentes, bajo el enfoque de competencias,
que debe basarse en el aprendizaje, y no sélo en la enseflanza.

En este modelo la evaluacion adquiere una nueva dimension al situarse
el estudiante en el centro del proceso de aprendizaje y al aplicarse bajo el
enfoque docente basado en competencias, que conlleva un replanteamien-
to de su naturaleza y del disefio de todos los elementos estructurales que
la conforman.

Actualmente, se hace patente la necesidad de establecer un sis-
tema docente que permita una formacion integral de los estudiantes para
adaptarse a las exigencias de la sociedad y al cada vez mas competitivo
en mercado laboral, que requiere unos determinados perfiles de egreso
competitivos y unos conocimientos permanentemente actualizados. Esto
se convierte en todo un desafio para
la comunidad universitaria y para
los responsables de las instituciones
educativas.

En este contexto, dos son
los factores que, a nuestro juicio,
provocan una reformulaciéon de las
metodologias docentes universita-
rias:

» La educacion deben basarse en el
aprendizaje, y no sélo en la ensefian-
zay

* Los sistemas de evaluacion (Delga-
do, 20006).

Bajo el enfoque de compe-
tencias el perfil de egreso se entiende
como un conjunto articulado de com-
petencias profesionales que se supo-
ne permitirdn un desempeflo exitoso
(pertinente, eficaz y eficiente) del
egresado en la atencion y resolucion
de los problemas mas comunes en el
campo de su profesion.

Desde esta perspectiva, la
competencia se demuestra en la ac-
cidn o ejecucion.
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Para poder evaluar el grado de dominio de la competencia es
necesario contar con variables observables y criterios de valoracion. En
una expresion coloquial se puede decir que la competencia es la ejecucion
de la accion esperada, de forma rapida, bien hecha y de buen modo.

Este sencillo acercamiento nos dice que hay que explicitar los
criterios de valoracion y que seran muy diferentes para cada profesion, lo
que en el lenguaje académico equivale a hablar de la capacidad efectiva
para realizar una actividad o tarea profesional determinada y de los crite-
rios de ejecucion y evidencias de realizacion. Las funciones para este ana-
lisis son aquellas que distinguen a un profesional, expresan el rol que tiene
como estudiante y lo que se espera de €l en la sociedad y, por ello, son la
base para identificar y describir las competencias. Es importante mencio-
nar que la dinamica social y profesional contemporanea ha introducido en
los perfiles profesionales nuevas exigencias de flexibilidad, adaptabilidad
y tratamiento de la complejidad que obligan a una revision constante de
los perfiles de egreso y de las estrategias de formacion.

El problema de desarrollar las competencias profesionales a
partir de los perfiles de egreso es que aunque podemos encontrar aspectos
comunes en las cuestiones mas generales y en las competencias genéricas
de la profesion cada programa define los perfiles de manera diferente por
las especificidades regionales e ideologicas y por los diversos contextos
en los que se encuentran. Pero deja de ser un problema cuando se conside-
ra que no se busca la homogeneidad sino un enfoque que permita expresar
los resultados de la formacion en un lenguaje y con una informacion sufi-
ciente para lograr su comprension mas alla del ambito académico y asegu-
rar su pertinencia social y laboral.

La amplitud de funciones de un
profesional puede ser muy grande,
sobre todo porque en algunos casos
los contextos del ejercicio profesio-
nal estan determinados por el tipo de
organizacion en la que se desempe-
fia, lo que puede ocasionar que sea
dificil llegar a un acuerdo en las
definiciones entre las instituciones
y programas. Pero, reconociendo la
dificultad de llegar a acuerdos so-
bre competencias muy especificas,
también es claro que hay unas com-
petencias genéricas (que aplican a
todas las profesiones), unas trans-
versales (que aplican a una familia
de profesiones) y un nucleo basico
de competencias (de las profesiones
especificas) que dan identidad a la
profesion, que aplican para una gran
diversidad de situaciones y contex-
tos, y que es necesario identificar
para garantizar que estan cubiertas
dentro del plan de estudios.

El enfoque funcional busca cerrar
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la brecha entre la l6gica académica y la logica de la profesion a través de
las competencias profesionales. Por un lado, la descripcion de la com-
petencia en términos de la accion que se lleva a cabo, las condiciones
de realizacion y su criterio de ejecucion refleja la realidad del ejercicio
profesional, y por otro, con un analisis posterior de identificacion de los
conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para desempeiiar la
funcién correctamente es posible desarrollar los procesos de ensefianza
aprendizaje y el disefio curricular. Las dos logicas son complementarias,
pues con esta informacion en el disefio curricular se pueden prever espa-
cios para el desarrollo y la evaluacion de las competencias asi como del
correspondiente conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes.

Durante la formacion varia el énfasis que en diversos momentos
se le da a los conocimientos, a las habilidades y a las actitudes dentro del
desarrollo de las competencias. Con este enfoque se trata de explicitar
las acciones, los resultados y los criterios de ejecucion para un ejercicio
profesional competente para, posteriormente, realizar el analisis de los co-
nocimientos, habilidades y actitudes que entran en juego para poder llevar
a cabo las acciones. La calidad se refleja en los criterios de evaluacion y
ejecucion. Este enfoque permite una mejor aproximacion a los productos
y evidencias que demuestran la adquisicion del conocimiento y se puede
determinar con especialistas los elementos para calificar el grado de domi-
nio de la competencia que puede mostrar un profesional.

En sintesis es posible afirmar que en todo proceso de evaluacion
reconocemos la presencia de ciertos componentes:

1. Busqueda de indicios: Ya sea a través de la observacion o
de ciertas formas de medicion se obtiene informacion, esa informacion
constituyen los indicios visibles de aquellos procesos o elementos mas
complejos que son objeto de nuestra evaluacion. En este sentido siempre
hay que tener presente que toda accion de evaluacion finalmente se lle-
va a cabo sobre un conjunto de indicios que se seleccionan de modo no
caprichoso sino sistematico y planificado, pero no por ello dejan de ser
indicios. Por ejemplo la indagacion sobre la adquisicion de determinadas
competencias por parte de un grupo de alumnos requiere de la busqueda
de indicios, de pistas que nos permitan estimar la presencia o ausencia de
dichas competencias.

2. Forma de registro y analisis: A través de un conjunto variado
de instrumentos se registran estos indicios, este conjunto de informacion
que permitira llevar a cabo la tarea de la evaluacion. En este sentido resul-
ta positivo recurrir a la mayor variedad posible de instrumentos y técni-
cas de analisis con caracter complementario ya que en todos los casos se
cuentan con ventajas y desventajas en el proceso de registro y analisis de
la informacion.

3. Criterios: Un componente central en toda accion de evalua-
cion es la presencia de criterios, es decir de elementos a partir de los cua-
les se puede establecer la comparacion respecto del objeto de evaluacion o
algunas de sus caracteristicas. Este es uno de los elementos de mas dificul-
tosa construccion metodologica y a la vez mas objetable en los procesos
de evaluacion. Por una parte se corre el riesgo que se planteaba inicial-
mente de reducir toda la evaluacion a una accion de caracter normativo en
el cual solo se intenta establecer el grado de satisfaccion o insatisfaccion
de determinadas normas. Por otra parte se puede caer en la tentacion de
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eludir la busqueda o construccion de criterios con lo cual toda accion de
evaluacion resulta estéril ya que solo es posible hacer una descripcion mas
o menos completa del objeto de estudio, pero no resulta factible realizar
un analisis comparativo. La mayor discusion en materia de evaluacion se
plantea alrededor de la legitimidad de los criterios adoptados en una deter-
minada accion evaluativa, es decir quién y como se definen estos criterios.
Esto se incrementa teniendo en cuenta lo que se planteaba inicialmente de
la débil cultura evaluativa de nuestra practica pedagdgica escolar.

4. Juicio de valor: Intimamente vinculado con el anterior, pero
constituyendo el componente distintivo de todo proceso de evaluacion se
encuentra la accion de juzgar, de emitir o formular juicios de valor, este es
el elemento que diferencia la evaluacion de una descripcion detallada, o
de una propuesta de investigacion que no necesariamente debe contar con
un juicio de valor. Este es un elemento central de toda accion evaluativa y
el que articula y otorga sentido a los componentes definidos anteriormente
por lo que tanto la bisqueda de indicios, las diferentes formas de registro
y analisis y la construccion de criterios estaran orientadas hacia la formu-
lacion de juicios de valor.

5. Toma de decisiones: Por ultimo la toma de decisiones es un
componente inherente al proceso de evaluacion y que lo diferencia de otro
tipo de indagacion sistematica. Las acciones evaluativas cobran sentido
en tanto soporte para la toma de decisiones. Este es un elemento que ad-
quiere importancia central y no siempre es tenido en cuenta por quienes
llevan a cabo los procesos de evaluacion y/o quienes lo demandan. Volver
la mirada sobre el componente de toma decision significa reconocer que
toda accion de evaluacion es una forma de intervencion que trae apareja-
da la toma de decisiones en algin sentido, aun cuando la decision sea la
inaccién y por lo tanto los procesos o fendmenos objetos de evaluacion
sufren algln tipo de modificacién como consecuencia de las acciones de
evaluacion. Por ello se vuelve imprescindible tener presente con anterio-
ridad cuales son el/los propositos o finalidades que se persiguen con la
evaluacion propuesta.

La evaluacion es el proceso de obtener informacion y usarla
para formar juicios, que a su vez se utilizaran en la toma de decisiones.
Una vez que el docente tiene claro este proceso, puede emplear un conjun-
to de estrategias, procedimientos, fundamentos y categorias con las cuales
puede examinar al alumno y emitir juicios y conceptos valorativos frente
a su desempeiio. S6lo con un proceso sistematico y cuidadoso de evalua-
cion podremos facilitar un aprendizaje significativo y ante todo, aplicable
en determinadas situaciones y contextos. La evaluacion debe ser objeto de
permanente reflexion, transformacion e incluso de indagacion; esto tltimo
se transforma en el objeto de investigacion con el fin de determinar su
pertinencia e influencia en las acciones formativas y como contribuye a
dar una mirada diferente al sentido del aprendizaje.

En conclusion la evaluacion no pude seguir estructurandose
para medir conocimientos, tampoco debe plantearse un dia antes, es una
accion que requiere ser planeada, asumida desde el inicio del afio escolar y
tener unos criterios y objetivos claros, en procura de lo que se ha resalta-
do durante este escrito, la formacion humana. La evaluacion es un proceso
planeado, sistematico e integral mediante el cual se valoran los desempefios
de nuestros estudiantes, teniendo en cuenta sus resultados, pero en especial,
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sus procesos. No olvidemos ademas que la evaluacion esta vinculada al
quehacer educativo y por tanto al mundo de la vida, a ese mundo en el cual
esta inmerso el educando y al que debe hacerle frente dia a dia.

Para llegar a la evaluacion de las competencias, debe iniciarse
por la planeacion de situaciones didécticas, pues a partir de la metodologia
de la planeacion por competencia se desarrolla la estrategia evaluativa de
esa misma direccion. Asi, el primer paso es la planeacion y disefio de la
situacion didactica, definiendo des ahi, la forma cualitativa que se va a
desarrollar, a saber: la defensa de un ensayo, un proyecto, un estudio de
caso, un debate. El paso siguiente es la definicion de los indicadores de
evaluacion considerando que deben redactarse apegados a lineamientos y
evidenciar conceptos, procedimientos y actitudes. También, deben redac-
tarse indicadores de proceso y de producto. Toda vez que se han redactado
indicadores, se procede a elegir una herramienta de calificacion, de las
cuales hay tres: lista de verificacion, escala estimativa y ribrica, misma
que también se disefia apegada a lineamientos. Posteriormente, se conclu-
ye con la puesta en escena de lo planeado y lo disefiado, para llegar, como
lo dice la definicidn, a una toma de decisiones hacia la mejora. Como se
puede ver la evaluacion no termina con la obtencién de calificaciones,
sino con la toma de decisiones hacia la mejora del rendimiento y logro es-
colar, con los perfiles profesionales de cada una de las 4reas de formacion
profesional, buscando siempre el desarrollo de las competencias profesio-
nales en el estudiante.
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L OUTSOURCING Y SUS IMPLICACIONES
EN LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Maricruz Najera Rios
José Joaquin Maldonado Escalante
Ruby Asuncion Gonzalez Ascencio*

Resumen

Muchas organizaciones han cambiado radicalmente hacia el uso de la es-

trategia de externalizacion de recursos humanos mediante la contratacion
de funciones no esenciales con el objeto de reducir los costos laborales,
mejorar la flexibilidad, y obtener conocimientos de los que no disponen
internamente. Las investigaciones sobre la externalizacion se han centra-
do basicamente en cuestiones estratégicas y financieras, en definir el con-
texto apropiado para la contratacion externa y la identificacion de ahorros
de costos alcanzable. Sin embargo, la gestion de recursos humanos con-

secuencia de la externalizacion ha sido relativamente inexplorable (Fisher
et al 2008).

Por tanto, quedan numerosos aspectos por analizar en la rela-
cion externalizacion-gestion de recursos humanos, especialmente en lo
que respecta a los efectos de la externalizacion en la productividad laboral
y rotacion de personal, temas a tratar en el presente trabajo.

Palabras clave: externalizacion, gestion, recursos humanos.
Introducciones.

La globalizacion de los mercados y un entorno incierto, dina-
mico y altamente competitivo, han sido factores determinantes para que
las organizaciones reinventen sus productos y servicios continuamente y
centren sus esfuerzos en desarrollar sus ventajas competitivas sostenibles
(Quinn y Hilmer, 1994; Quinn, 1999, Sislian y Satir, 2000).Por lo que la
decision de externalizar actividades ha sido cada vez mas atractiva en la
gran mayoria de empresas.

La empresa externaliza sus funciones no claves y las deja en
manos de profesionales que son expertos en su realizacion, debido a que
para ellos estas actividades son esenciales y estratégicas al constituir la
base de su negocio, con lo que podran optimizar sus recursos y reducir
costos (Cachon y Harker, 2002).

La externalizacion de recursos humanos significa que la em-
presa u organizacion que las contrate podra disponer del servicio de un
proveedor que de manera continua proporcionara la administracion de una
actividad de recursos humanos que normalmente se realizaba dentro de
la misma empresa. Es decir, se contrata a un proveedor para trabajar una
actividad especifica de recursos humanos y éste entrega unos servicios
predeterminados a un precio establecido. Puede tomar muchas formas,
que va desde tareas administrativas de rutina hasta funciones de disefio de
sistemas de recursos humanos que pueden tener una influencia fundamen-
tal en la cultura organizacional y desempefio.

Cada vez un mayor niimero de empresas optan por externali-
zar las actividades de recursos humanos mismas que eran realizadas in-
ternamente (Jamrog, Groe, y Pyle, 1997). A fin de: a) reducir los gastos
generales y administrativos del personal; b) capitalizar la tecnologia y
la experiencia de la que la compaifiia no dispone; c) acceder de manera
mas econdmica y mas rapida a las mejoras de los procesos empresariales;

* Docentes de la Facultad de Ciencias Economicas Administrativas de la Universidad Auténoma
del Carmen.
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d) mejorar los servicios y aumentar la tecnologia que proporcionan los
empleados; e) transferir los procesos administrativos con el fin de poder
centrarse en sus actividades mas relevantes desde el punto de vista estraté-
gico; f) hacer que los recursos financieros estén disponibles para las areas
principales del negocio y g) compartir el riesgo.

La externalizacion debe de ser resultado de la formulacion de
una estrategia empresarial que ademas de buscar reducir sus costos, tam-
bién aumente su adaptabilidad y flexibilidad, para que le permita adap-
tarse 4gilmente a los cambios de la demanda y aumentar el conocimiento
existente en la empresa.

Desarrollo
El outsourcing consiste en la delegacion de la ejecucion de actividades que
inicialmente realizaba la empresa a proveedores externos, los que -gracias
a su experiencia y conocimientos-, estan en la capacidad de aumentar los
niveles de calidad y eficiencia en dichos procesos y reducir costos opera-
tivos. Asi las empresas contratantes pueden enfocarse en las actividades
en las cuales ellos son especialistas, es decir, en lo que mas saben hacer,
delegando actividades que no le afiaden valor al negocio.

El outsourcing puede definirse desde varias perspectivas dife-
rentes. Zhu, Hsu, y Lillie (2001) lo definen como “el proceso de transferir
la responsabilidad de una empresa especifica o funcién de un grupo de
empleados a un tercer grupo de empleados ajenos a la empresa”. Kra-
jewski y Ritzman (2002) lo definen como “La atribucion de trabajo a los
proveedores y distribuidores para ofrecer los servicios y materiales nece-
sarios y llevar a cabo los procesos que la organizacion hace”.

Algunos autores argumentan que la externalizacion expone a las
organizaciones a un comportamiento oportunista por parte de los contra-
tistas, la externalizacion de recursos humanos limita la capacidad de las
empresas para desarrollar las competencias caracteristicas de su fuerza de
trabajo, crea ineficiencias en areas especializadas, porque los contratistas
no estan familiarizados con la estrategia de sus clientes y la cultura (Ul-
rich, 1996).

En el campo de estudio de la externalizacion de las funciones
de recursos humanos, el analisis de los efectos en la gestion representa un
area de oportunidad para realizar investigaciones ya que el factor humano
es un rol esencial para la mejora de la competitividad empresarial.

La externalizacion exige que la gestion de recursos humanos
cuente con una capacidad de encontrar nuevas formas de organizar el tra-
bajo, de gestionar los recursos humanos en alineamiento con criterios de
eficiencia y eficacia organizacional para el aumento de la productividad y
la competitividad. Para conseguir mejores resultados es conveniente que
las practicas laborales no se utilicen de forma independiente, sino de for-
ma integrada, puesto que las diferentes practicas de recursos humanos no
tienen efectos aditivos, debiéndose de trabajar con sistemas de practicas
de recursos humanos (Becker y Gerhart, 1996) para obtener sinergias.

Es en este punto donde surge la necesidad de identificar co-
rrectamente los limites de la empresa, delimitando que actividades van
a desarrollarse internamente y cuales seran externalizadas. Por lo tanto el
outsourcing se convierte en una herramienta til para ajustar los limites
de la empresa como respuesta a presiones econémicas externas, por lo
que la empresa consolida su estrategia mediante una reestructuracion de
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sus actividades con el objetivo de potenciar el desarrollo de su actividad
principal (Prahalad y Hamel, 1990). Para conseguir que esta practica sea
un éxito, deben de equilibrarse las estrategias de integracion vertical y
externalizacion llevadas a cabo en la empresa. ( Rothaermel, Hit y Jobe,
2006) y analizar detenidamente que impacto tienen estas decisiones sobre
las variables de desempefio de los recursos humanos.

La literatura no ha establecido en un sé6lo documento la rela-
cidn precisa entre esta practica empresarial y las principales variables de
desempeifio de los recursos humanos de la organizacion (productividad
laboral, ausentismo laboral y rotacion de personal).

En la relacion entre outsourcing y gestion de recursos humanos,
diversos autores han estudiado el efecto que la externalizacion de activi-
dades tiene sobre la empresa. En su mayoria de esos estudios analizan sus
efectos sobre una determinada division de la empresa, sobre el valor ge-
neral de la empresa, la eficiencia de costos, pero existen escasos estudios
sobre el impacto en su conjunto sobre las variables de desempeiio de los
recursos humanos (Fisher et al 2008).

Por lo tanto, quedan numerosos aspectos por analizar en la re-
lacion outsourcing-gestion de recursos humanos, especialmente en lo que
respecta al impacto que las decisiones de outsourcing en las variables de
desempefio de los recursos humanos.

La mayoria de las investigaciones han estudiado las decisiones
de externalizacion y sus determinantes bajo la teoria de los costos de
transaccion siendo la especificidad de activos el factor mas estudiado para
explicar la externalizacion (Willamson, 1975). Existe literatura limitada

que analice las decisiones de externalizacion, pero utilizando un enfoque
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mas estratégico, el presente trabajo lo estudia desde la vision de la empre-

sa bajo la perspectiva de los recursos y capacidades.

Por tanto, en funcion de ésta, una organizacion externalizard
una actividad cuando las capacidades de la empresa se hallan por debajo
de las capacidades de los proveedores. En este sentido, los suministrado-
res proveen a la empresa de recursos en los cuales estan especializados y
han realizado una inversion a lo largo del tiempo para su desarrollo, obte-
niendo asi una capacidad superior a la de cualquier empresa que las realiza
internamente. Ese potencial de ventaja competitiva puede ser transmitido
a las empresas que adquieren el servicio en términos de costos menores,
una mayor profesionalidad y una mayor calidad de los servicios que se
han externalizado.

Teoria de recursos y capacidades

La teoria de recursos y capacidades tiene su origen en la direccion estra-
tégica, teniendo sus antecedentes en el trabajo de Penrose del afio 1959.
Esta teoria define a la empresa como una coleccion unica de recursos y
capacidades que no se pueden comprar y vender libremente en el mercado
(Conner, 1991; Rumelt, 1987). Este enfoque de recursos indaga sobre la
relacion que existe entre los resultados de una empresa y su habilidad para
aprovechar sus capitales humanos y fisicos; se basa en que las organiza-
ciones poseen una serie de recursos que le permiten por una parte, obtener
ventajas sostenibles, y por otra, obtener mayores rendimientos a largo pla-
zo, el analizar los recursos y capacidades tiene como finalidad identificar
el potencial que posee la empresa o a los que puede acceder, se adopta por
lo tanto una orientacion interna mas que externa en la formulacion de la
estrategia de la empresa.
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Se observan diferencias en los resultados
de las empresas que se mantienen a lo lar-
go del tiempo y ante esto los investigado-
res se preguntan si todas las empresas de un
mismo sector o grupo estratégico tienen las
mismas oportunidades ;Cual es el motivo de
la diferencia de resultados? A esta pregunta
intenta responder la teoria de los recursos y
capacidades con esta nueva perspectiva. La
estructura del sector deja de ser el determi-
nante de la ventaja competitiva de las em-
presas y por extension, de las diferencias de
desempeifio entre ellas, aportando evidencias
de la importancia de los elementos internos
de la empresa, bajo la premisa fundamental
de la existencia de heterogeneidad de las
empresas en lo que a dotacion de recursos y
capacidades se refiere. Es la heterogeneidad
la que explica las diferencias de resultados
entre ellas (Lippman y Rumelt, 1982; Ru-
melt, 1984; Barney, 1991).

El enfoque de los recursos y capacidades
estudia las ventajas competitivas desde la
perspectiva de los recursos, centrando su
atencion en la relacion existente entre las caracteristicas internas de la em-
presa y su resultado economico, partiendo de dos supuestos basicos en el
analisis de las fuentes de las ventajas competitivas sostenidas. En primer
lugar, asume que las empresas son heterogéneas, ya que poseen diferentes
dotaciones de recursos producto de su historia, suerte y decisiones pasa-
das sobre los que sustentar una ventaja competitiva y, segundo, considera
que estos recursos no son perfectamente moviles entre las empresas, man-
teniéndose esa heterogeneidad a lo largo del tiempo, lo que proporcionara
una ganancia a largo plazo.

Dada la importancia que poseen para esta teoria los recursos
y capacidades un punto neurélgico es la definicion de recurso y capa-
cidad con la idea de mostrar una definicion inicial Amit y Schoemaker
(1993), definen a los recursos como stocks de factores disponibles que
son poseidos o controlados por la empresa, mientras las capacidades se-
rian las facultades que tiene la empresa para gestionar adecuadamente sus
recursos con el fin de realizar una determinada tarea estos dos conceptos
se encuentran intimamente ligados y son dificilmente disociables. sin em-
bargo, de la revision a la literatura nos permite concluir que existen varias
definiciones y clasificaciones de los recursos. Barney (1991) define a los
recursos de la empresa como los factores de produccion controlados por
la empresa que le permite formular e implementar estrategias que mejoren
su eficiencia y eficacia, sefiala que los recursos se pueden clasificar en
recursos fisicos, humanos y organizacionales. Los recursos fisicos esta-
rian formados por los equipos y la tecnologia utilizada por la empresa, la
localizacion geografica o la mayor o menor accesibilidad a las materias
primas. Los recursos humanos englobarian la preparacion, la experiencia,
la inteligencia, las relaciones y la perspicacia de la direccion y los trabaja-
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dores de la empresa. Por ultimo, los recursos organizacionales incluirian
la estructura organizativa de la empresa, la planificacion formal e infor-
mal, los sistemas de control y coordinacion, asi como las relaciones entre
grupos en la empresa y entre estos y los de su entorno.

De acuerdo con ello, no todas estas categorias de recursos son
estratégicamente relevantes, sino que algunas propiedades de la empresa
pueden hacer que en un momento dado la eleccion e implantacion de la
estrategia reduzca su eficiencia y eficacia (Barney, 1986b).

Segun Grant (1992), los recursos son el conjunto de inputs con
lo que cuenta la empresa y a través de los cuales desempefia sus activida-
des y tareas y pueden dividirse en financieros, fisicos, humanos, tecnold-
gicos y la reputacion. Es decir, ademds de recursos materiales, como las
fabricas, instalaciones y medios financieros, la empresa también cuenta
con recursos intangibles basados en la informacion y en el conocimiento
compartido, en las relaciones de confianza entre los empleados y la direc-
cion, en las relaciones estables entre la empresa, sus clientes y proveedo-
res, etcétera.

Por su parte, Wernerfelt (1984) sefiala que los recursos son
aquellos que se vinculan a la empresa de forma semipermanente como
las marcas, el conocimiento tecnologico propio, el empleo de habilidades
personales, los contactos comerciales, los procedimientos eficientes, el
capital, etcétera. Quizas una de las aportaciones mas originales que pro-
porciona este enfoque es la clasificacion de recursos que propone en fun-
cion de su naturaleza, distinguiendo entre recursos tangibles e intangibles.
Mientras los primeros tienen un soporte fisico, los segundos estan basados
en la informacion y el conocimiento.

Las capacidades son recursos diferentes que involucran patro-
nes complejos de coordinacion entre personas y otros recursos (Grant,
1991). Estas capacidades son las que dan valor a los otros recursos (Mad-
hok, 1997); en su ausencia, ni siquiera los mas valiosos recursos pueden
generar ventajas competitivas. Tal como lo plantean Hill y Deeds (1996),
mientras los recursos son una condicion necesaria pero no suficiente para
la obtencion de ventajas competitivas sostenibles. La existencia de dife-
rencias en rutinas organizacionales (capacidades) es condicion necesaria
y suficiente para ello.

Las principales caracteristicas que deben de reunir para ser con-
siderados recursos o capacidades estratégicos de la empresa serian (Wade
y Hulland, 2004):

a) Son valiosos, permitiendo a la empresa explotar las oportu-
nidades del entorno y neutralizar sus amenazas (Barney, 1991).

b) No son comunes, tienden a ser relativamente raros(Barney,
1991)

c) La empresa posee una clara propiedad y control (Amit y
Schoemaker, 1993; Grant, 1995).

d) Son dificiles de imitar y adoptar por la competencia (Amit y
Shoemaker, 1993).

¢) Sustituibilidad limitada, los recursos seran mas valiosos
cuando menos recursos que los puedan sustituir estén disponibles o los
pueda desarrollar la competencia (Barney, 1991 y Amit y Schoemaker,
1993).

f) Dificiles de transferir (Barney, 1991).

é\mﬁ%
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En los ultimos tiempos, el enfoque estratégico ha ayudado a profundizar
en las decisiones de externalizar, centrandose en examinar como una fun-
cion o actividad afecta a la ventaja competitiva y como influye una deter-
minada estrategia competitiva en cualquier decision de tipo estratégico.
Dentro de esta perspectiva, la vision de la empresa basada en los recursos
resulta muy util para estudiar los factores determinantes de la externali-
zacion, distinguir entre las actividades que son viables de externalizar y
su posible repercusion en el sostenimiento de la ventaja competitiva de la
empresa permitiendo visualizar la mejor combinacion de los recursos y
capacidades de la empresa para mantenerla.

La externalizacion es una decision estratégica (Jenning, 1997;
Quinn et al., 1990; Quinn y Hilmer, 1994), la empresa tiene que justificar-
la en funcion de los recursos y capacidades que posee y del valor estra-
tégico de tales recursos; siguiendo el enfoque de recursos y capacidades.
La externalizacion es una funcion del valor estratégico de las actividades,
determinado éste por las condiciones impuestas a los recursos para que
sean fuentes de ventajas competitivas.

El outsourcing bajo la perspectiva de la teoria de recursos y capa-
cidades

Las razones para que las empresas decidan externalizar alguna actividad
han pasado de ser tacticos, es decir que buscan el logro de resultados en el
corto plazo y particularmente la reduccion de costos, a ser estratégicos, pues
pretenden conseguir y mantener la ventaja competitiva (Mclvor, 2000).

Como se ha mencionado para tratar las decisiones de externaliza-
cion y sus determinantes la mayoria de las investigaciones realizadas pres-
tan una mayor atencion a enfoques econémicos y aplican principalmente la
teoria de los costos de transaccion. Sin embargo, limitarse a los enfoques
econdmicos seria ignorar otras facetas del comportamiento organizativo
que podrian tener un impacto mayor en la decision de externalizar. La teoria
de recursos y capacidades nos permite analizar la relacion entre estrategia
y el entorno y examinar como una funcion o actividad afecta a la ventaja
competitiva de la empresa y ésta a su vez al resultado organizativo.

En funcién de la perspectiva de la teoria de recursos y capaci-
dades se puede indicar que se deben externalizar aquellas actividades que
no representen recursos estratégicos, es decir, que no formen parte de las
competencias basicas de la empresa. La externalizacion de dichas activi-
dades permite obtener recursos complementarios a los estratégicos y un
mejor resultado. Aunque las organizaciones que adquieran en el exterior
recursos tengan unos costos aproximadamente iguales al valor econémico
que reciban (Barney, 1986). A través de su externalizacion se podra mejo-
rar los recursos internos de la empresa y apoyar a las competencias basicas
de la empresa.

Para comprender mejor la externalizacion bajo la perspectiva de
los recursos y capacidades es muy util hacer mencién del marco concep-
tual establecido por Grant (1991). En dicho marco conceptual, los recur-
sos y capacidades de una empresa son las consideraciones centrales de la
formulacion de estrategias. Establece en su modelo cinco etapas para la
formulacion de estrategias. De estas cinco etapas, es en la ultima etapa,
referida a la “identificacion de los desfases de recursos que se necesitan
cubrir, y realizar inversiones en mejorar y reponer los recursos basicos de
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la empresa” donde una alternativa es la externalizacion.

La creacion de los recursos se ha centrado en las carencias de
los recursos y capacidades de la empresa. Es decir, la organizacion puede
necesitar, para explotar el conjunto de recursos y capacidades existentes
en la empresa, adquirir recursos complementarios en el exterior que no

Un modelo conceptual para el analisis de los recursos y capacidades
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por la que la perspectiva de recursos y capacidades complementa otras
perspectivas teoricas mas tradicionales como es la teoria de los costos de
transaccion.

El outsourcing y los recursos humanos
Algunos investigadores sefialan que la externalizacion de recursos huma-

1.- Analizar vy clasificar los
recursos de la

valorar las fortale;as y .

debilidades en relacion ‘l RECURSOS |«
a los competidores

2.- Identificar las capacidades ‘

de la empresa jque puede

hacer la empresa con mas
Eficacia que los rivales?. L
Identificar los inputs de

CAPACIDADES |

recursos de cada capacidad
y complejidad

3.- Evaluar el potencial de
generacion de renta de los

recursos y las capacidades
en términos de : =
a) Su potencial parala

VENTAJA
COMPETITIVA

recursos que son necesarios

5.- Identificar los desfases de
cubrir. Invertir en reponer la

ventaja competitiva , y
b) La apropiabilidad de las
rentas.

4.- Seleccione la

3

base de recursos de la empresa.

que explote mejor los ‘
recursos y capacidades de la
empresa en relacién con las

ESTRATEGIA |

oportunidades externas.

Fuente: Adaptado de Grant (1991:1)

dispone (Grant, 1991). De esta forma, la organizacion no se limita Gnica-
mente a explotar su stock de recursos y capacidades (Teng et al., 1995),
sino que cubre sus carencias de recursos mediante compras o alianzas
estratégicas, siendo la externalizacién una via para ello.

Los recursos de las actividades pueden ser mas o menos estra-
tégicos dependiendo, por un lado, de sus atributos, los cuales hacen refe-
rencia a la posibilidad de que estos cumplan los requisitos que establece
Bamey (1991) para la consecucion de la ventaja competitiva (valiosos,
raros, inimitables e insustituibles) y, por el otro, de la cantidad de recursos
asignados a la actividad, los cuales estaran en funcion de la disponibilidad
de recursos de una determinada actividad o del interés que la empresa
tenga en que estén desarrollados y potenciados para alcanzar una posicion
de liderazgo. (Cheon, Grover y Teng, 1995)

La externalizacion forma parte de la estrategia de la empresa
para perseguir la busqueda y mantenimiento de la ventaja competitiva, la
empresa debe ser capaz de identificar aquellas actividades candidatas a ser
externalizadas, y que éstas deben ser desarrolladas por proveedores que
tengan capacidades y habilidades superiores a las que la empresa posee
para su realizacion. Por tanto, la estrategia de externalizacion esta rela-
cionada con los recursos y capacidades de la empresa, siendo esta razén

nos pueden reducir costos, aumentar la calidad del servicio mediante la
produccion de mayores economias de escala, aumentar los incentivos y la
rendicion de cuentas de los prestadores de servicios, y aumentar el acceso
a los expertos en areas especializadas (Csoko, 1995). Otros, sin embargo,
argumentan que la externalizacion expone a las organizaciones a un com-
portamiento oportunista por parte de contratistas, outsourcing de recursos
humanos que limita la capacidad de las empresas para desarrollar las com-
petencias caracteristicas de su fuerza de trabajo, y que la externalizacion
va a crear ineficiencias porque los contratistas no estan familiarizados con
la estrategia de sus clientes y la cultura (Ulrich, 1996).

La disminucion de los recursos y la competitividad del mer-
cado han obligado a las organizaciones a que examinen sus métodos de
produccion de bienes y servicios y hacer cambios en sus procesos a fin de
maximizar los beneficios economicos. De hecho, muchas empresas han
externalizado las funciones de gestion de los recursos humanos como el
reclutamiento, capacitacion y administracion de beneficios.

El outsourcing es la transferencia de los servicios o funciones
que antes desempefiaba dentro de la organizacion a un proveedor fuera de
la organizacion (Johnson, 1997). Presumiblemente, las organizaciones se
benefician de esta transferencia, ya que pueden ahorrar dinero y volver a
centrar sus recursos en las competencias basicas de la organizacion. El
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ahorro de costes resultado porque los especialistas que se benefician de
economias de escala pueden llevar a cabo tareas de forma mas barata que
los miembros de la organizacion al realizar las mismas tareas (Goldfarb &
Naasz, 1995).

El outsourcing de recursos humanos, puede tomar muchas for-
mas, que van desde la gestion de nominas de rutina hasta la ejecucion
de programas de capacitacion para la planificacion de recursos humanos.
Mientras que algunos contratos de outsourcing pueden implicar tareas ad-
ministrativas de rutina, otras funciones pueden incluir el disefio de siste-
mas de recursos humanos que puedan tener una influencia fundamental en
la cultura organizacional y desempefio.

El éxito real de cualquier estrategia de outsour-

cing se basa en una serie de cuestiones. En primer
lugar, a fin de obtener los ahorros previstos de
los costos, los investigadores han argumen-
tado que el prestador de servicios debe
tener los conocimientos especificos de
la empresa, evitar comportamientos
oportunistas, y prestar los servicios
requeridos en un nivel suficiente
(Ulrich, 1996). En segundo lu-
gar, la organizacion se beneficia
de los recursos ahorrados re-
orientdndolos, sdlo si es capaz
de retener a sus empleados mas
competentes y reasignar de ma-
nera efectiva los esfuerzos de
estos empleados hacia tareas
que agreguen valor. Si estos re-
quisitos no se cumplen, el todo-
demasiado-resultado previsible de
una estrategia de outsourcing sera
una organizacion con una situacion
de deterioro financiero que carece de
los recursos humanos necesarios para
darle la vuelta.

Un estudio realizado por Kessler,
Coyle and Purcell (1999) senalan el impacto de
la externalizacion desde la perspectiva de los em-
pleados antes de que se llevara a cabo y 18 meses des-
pués; considera tres factores generales que influyen en como los
empleados reaccionan a un cambio de empleador. El primero es el contex-
to en el que la subcontratacion se produce - como los empleados sienten
que son tratados por el empleador actual. El segundo factor se refiere a la
atraccion de la nueva empresa. El ultimo factor se refiere al aterrizaje o,
mas concretamente, con la realidad de las experiencias de los empleados
tras el cambio de empleador. En conclusion sefiala que juega un papel
muy importante para la percepcion del trabajador la forma en que el nuevo
empleador se presente con los nuevos empleados, el compromiso que es-
tablezca y finalmente el cumplimiento de expectativas de los empleados.

El transferir a los trabajadores como parte de un contrato de
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outsourcing, puede cambiar el destino de compromiso y hacer que el indi-
viduo tenga sentimientos de desconfianza y falta de motivacion; entonces
parece obvio que el compromiso seria menor o inexistente si la funcion
de un individuo es sustituido por un proveedor de outsourcing. Los direc-
tivos deben ser conscientes de que cualquier cambio en el trabajo de un
individuo incluyendo su grupo de trabajo pueden tener un impacto en el
compromiso, ya que también puede causar cambios en la productividad y
el rendimiento

Rotacién de personal
La rotacion de personal se puede definir como la fluctuacion de
personal entre una organizacion y su ambiente; esto se
define por el volumen de personas que ingresan en
la organizacion o el de las que salen de ella. La
rotacion de personal se expresa mediante la
relacion porcentual entre las admisiones y
los retiros, y el promedio de los traba-
jadores que pertenecen a la organiza-
cion en cierto periodo. (Chiavenato,

1998).

Es consecuencia de
ciertos factores internos o ex-
ternos en la organizacion sobre
la actitud y el comportamiento

del personal. Dentro de los fac-

tores externos podemos citar la

situacion de oferta y demanda

de recursos humanos, y uno de

los factores internos que ocu-

rren en la organizacion podemos

mencionar son las politicas admi-

nistrativas de la organizacion (ex-
ternalizacion).

Dada la importancia de la exter-

nalizacion ha sido ampliamente inves-

tigada. Ha sido una notable falta de aten-

cion prestada, al impacto de esta estrategia

en los empleados. Esto es algo sorprendente

teniendo en cuenta la necesidad de organizaciones

para contratar y retener talento.

La externalizacion puede afectar a los empleados principalmen-
te en dos formas; por ejemplo, si el empleado la percibe en forma posi-
tiva encuentra en nuevo entorno estimulante y desafiante identificando
una oportunidad de trabajar en una compaiiia especializada presentando
posibilidades de aprendizaje superiores a las que se tenian dentro de la
organizacion. Purcell (1996) seiala, para algunos empleados, puede pro-
porcionar una oportunidad para mejorar la carrera y las oportunidades de
formacidn, si se trata de un movimiento a una organizacion especializada;
sin embargo los estudios demuestran que el gran nimero de los empleados
la perciben en forma negativa (Brooks, Miller and Korzaan, 2009) ya que
pueden sentirse no competitivos, inseguros en sus habilidades derivado de
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los afios que han permanecido en la organizaciéon. Un ejemplo, es el que,
los empleados experimentan un descenso en su moral, en la lealtad hacia
el empleador considerando la externalizacidn como una subestimacion de
sus capacidades o falta de confianza provocandoles un sentimiento de in-
seguridad laboral. Esto puede contribuir a la salida del personal con mejor
talento y preparacion al no sentirse a gusto en la organizacion.

El efecto negativo que perciban los empleados se debe princi-
palmente, entre otras cosas, a que pueden pensar que dicha negociacion
es una amenaza para la seguridad de sus empleos; lo que ocasiona que la
empresa experimente cierta resistencia por parte de sus empleados frente
al cambio, este es un comportamiento normal ante un cambio de forma de
trabajo los empleados se resisten cuando sienten que han perdido control
sobre sus empleos y vidas dando por resultado efectos negativos en los
empleados: inconformidad en el clima laboral, reduccion en los niveles de
productividad y calidad, mayor rotacion de personal, ausentismo, ruptura
de la curva de aprendizaje e inseguridad laboral.

Una de las grandes inquietudes de los empleados al decidir la
organizacion por la externalizacion es la seguridad de su empleo al perci-
birla en peligro. La seguridad en el empleo es una dimensioén importante
en las practicas de recursos humanos diversos estudios han demostrados
que la relacion entre la seguridad en el empleo y la rotacion de personal
es alta (Hassan, Hagen y Daigs, 2006). La inseguridad en el empleo es a
la vez un obstaculo y un factor de estrés, tiene un efecto perjudicial sobre
todo en el rendimiento, la rotacion y el ausentismo del personal (Staufen-
biel y Konig, 2010).

La forma en como se lleve a cabo la estrategia de externali-
zacion, la satisfaccion en el trabajo entre los miembros de la organiza-
cion puede ir hacia abajo. Desde una perspectiva de gestion aplicado, esta
pérdida de satisfaccion entre los empleados puede ser importante porque
los estudios empiricos han demostrado que los trabajadores insatisfechos
tienen mas probabilidades de salir de la empresa (Spector, 1997).

Si los empleados tienen una percepcion negativa de la contra-
tacion externa, entonces su satisfaccion en el trabajo seria reducido y su
intencion de abandonar la organizacion au-
mentara; un estudio realizado por Kennedy,
et al, 2002, evaluaron las relaciones entre las
percepciones de la externalizacion, la satisfac-
cion laboral, y la rotacion de personal de una
manera que era coherente en base al modelo
propuesto por Spector (1997) el modelo de ro-
tacion voluntaria.

El estudio representa un alejamiento
de la literatura sobre la contratacién externa
que en general ha investigado la motivacion de
las organizaciones a externalizar y los aspec-
tos financieros de las decisiones de las orga-
nizaciones. Hacen un anélisis de la influencia
que una estrategia de externalizacion tiene en
la intencion de una persona en permanecer en
la organizacion, ya que implementa una estra-
tegia de externalizacion. Este tema es particu-
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larmente notable debido a que uno de los objetivos fundamentales de una
estrategia de outsourcing es liberar los recursos humanos de las tareas
mundanas y reorientar sus esfuerzos en las competencias bésicas de la
organizacion los datos indican que el grupo de ingenieros militares que
participaron en este estudio encontr6 en el outsourcing, un cambio im-
portante de la forma normal de hacer negocios para su campo profesional
particular, influyendo negativamente en su satisfaccion y aumentando la
intencion de dejar la organizacion. Los resultados son particularmente in-
teresantes teniendo en cuenta el empleo de los trabajadores eran seguros y
la organizacion necesitaba mantener esos empleados.

Los resultados del estudio se ajustan bien con la aseveracion
que indica que muchos de los cambios organizativos no siempre tienen los
resultados deseados debido a la partida de algunos de los recursos huma-
nos necesarios para la organizacion para alcanzar los objetivos deseados.
En la ultima década, uno de cada cinco organizaciones que habian rees-
tructurado informaron que habian perdido valiosos elementos que poseian
habilidades criticas o talentos necesarios para la organizacién de bienes-
tar, es decir, perdieron la gente equivocada, ya que hizo cambios (Bedian
y Armenakis, 1998).

Conclusiones

Los directivos deben ser conscientes de que en los procesos de externali-
zacion deberdn considerar el efecto que esta puede traer en el comporta-
miento del personal involucrado, de no ser asi se correra el riesgo de que
la externalizacion sea un fracaso.

La externalizacion puede tener consecuencias de gran alcance
que no han sido considerados en el pasado. Aunque la externalizacion
puede llevar a ciertos beneficios financieros para la organizacion, estos
pueden verse disminuidos por el efecto negativo que el proceso de exter-
nalizacion puede traer en la productividad y rotacion del personal.
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LICACION DE UN SISTEMA DE EJERCICIOS
PARA LA MEJORA DE LA FUERZA EXPLOSIVA,
EN JUGADORES DE FUTBOL DE LA UNACAR

Oscar E. Mato Medina
Juan Prieto Noa
José Matos Ceballos*

Resumen

La presente investigacion se realizé en Ciudad del Carmen, Campeche, en
la que participaron los jugadores de futbol del equipo de la cuarta division
profesional de los Delfines de la UNACAR, tomandose como parametro
de medicion el desarrollo de la fuerza explosiva en dichos jugadores por
medio del Test de Eurofit, La presente investigacion consistio en aplicar
un sistema de ejercicios que contribuya al mejoramiento de la fuerza ex-
plosiva en los jugadores durante la pretemporada pasada. Para ello fue
necesario evaluar la fuerza de los jugadores aplicando un pretest, luego se
aplico un sistema de ejercicios para el desarrollo de la fuerza explosiva en
los jugadores en el periodo antes planteado y finalmente se aplicé un pos-
test para determinar el mejoramiento o no de la fuerza explosiva en cada
uno de los jugadores. El presente estudio se justificd por cuanto posee
valor teorico y utilidad practica. Metodoloégicamente el trabajo investiga-
tivo se aborda desde la perspectiva de los tipos de estudio descriptivos-
longitudinales, con la aplicacion de un diseflo de investigacion de campo
donde la poblacién estuvo formada por los jugadores de futbol del equipo
de cuarta division profesional de los Delfines de la UNACAR, de los cuales
se tomo una muestra del 80% quedando un tamaiio muestral de 20 juga-
dores. La recoleccion de datos del estudio se realizéd por medio del Test
Eurofit el cual est4 validado y se considera confiable para el desarrollo de
esta investigacion. El analisis de los datos obtenidos permitié determinar
que se obtuvo una mejora de la fuerza explosiva en el equipo en base al
meétodo estadistico de la t de Student para un 95% de probabilidad.

Introduccién

En la actualidad el entrenamiento de la fuerza en jovenes es indispensable
que esté bien planificado para lograr un mejor resultado a corto, mediano
o largo plazo. La fuerza es una de las capacidades motoras que garantizan
la realizacion cuantitativa y cualitativa de la funcion del gesto técnico,
independiente de la edad del ejecutante. Todo movimiento del hombre es
el resultado de una actividad arménica entre el sistema nervioso central
y las secciones periféricas del aparato locomotor, en particular el sistema
muscular; sin la manifestacion de la fuerza muscular, es imposible realizar
algun tipo de actividad fisica o ejercicio fisico alguno.

El futbolista de élite moderno necesita una base de preparacion
sistematica con el fin de afrontar las variadas demandas que le imponen
los partidos, y que le permiten desarrollar su arte; la fuerza explosiva, de-
finida como fuerzas de desarrollo rapido, en las que la resistencia a vencer
es relativamente pequeiia y el movimiento es de tipo balistico, y es repre-
sentada como la capacidad de un sujeto para realizar acciones motoras en
un minimo de tiempo y con el maximo de eficacia. El trabajo de la fuerza
explosiva parece ser un factor importante para el rendimiento fisico de un
futbolista, debido a que se tiene que seguir un sistema de ejercicios dosifi-
cados de acuerdo a las cargas de trabajo; en aflos pasados como jugador de
la seleccion de la UNACAR y como preparador fisico de selecciones muni-
cipales de Carmen, en categorias sub 15y sub 18 se aplicaron mediciones
fisicas, basadas en el Test de Eurofit, para medir la fuerza explosiva. Los
resultados obtenidos en ambas categorias fueron muy por debajo de la
media del equipo Delfines de la UNACAR, cuarta division; por este motivo
surgio el interés de realizar esta investigacion, para aportar un sistema de
ejercicios que ayude al mejoramiento de la fuerza explosiva, ya que es el
periodo en el que se trabaja el desarrollo de las capacidades fisicas condi-
cionales al maximo, sin ningun tipo de interrupcion debido a que no puede
haber ninguna lesion, cansancio o golpes por contactos de algin partido
anterior y vienen de la etapa de recuperacion.

Creemos que esta investigacion es necesaria para desencadenar
nuevas metas en el equipo respecto a la calidad del jugador en el club,
buscando ésta a través del equilibrio en los aportes que debe hacer el sis-
tema de ejercicios, abriendo un nuevo método para incrementar el nivel
competitivo de este medio, que hoy en dia es el de mayor contacto con el
publico deportivo.

* Docentes de tiempo completo de la Dependencia Ciencias de la Salud en la
Universidad Auténoma del Carmen.
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Este estudio ayudara a realizar posteriores investigaciones que
determinen de una mejor manera la calidad del futbol, en cuanto al equi-
librio de sus funciones y contenidos y la ensefianza en un nivel mas com-
petitivo como es el profesional. Para eso utilizaremos técnicas mixtas de
aplicacion de ejercicios fisicos para el desarrollo de dicha fuerza tanto con
material de gimnasio y propio peso. Ademas de obtener un mejor desa-
rrollo fisico individual de la fuerza explosiva, incrementando asi el nivel
competitivo del equipo de la cuarta division para poder obtener mejores
resultado durante el periodo de la temporada, es por eso que surgio la
siguiente pregunta de investigacion:

(Como mejorar la fuerza explosiva (piernas) en los jugadores
del equipo de cuarta division profesional de los Delfines de la UNACAR?,
para ello nos trazamos los siguientes objetivos:

Objetivo general

Aplicar un sistema de ejercicios que contribuya al mejoramiento de la
fuerza explosiva en los jugadores del equipo de cuarta division profesio-
nal de los Delfines de la UNACAR.

Objetivos especificos

*Evaluar la fuerza explosiva de los jugadores antes de la aplicacion del
sistema de ejercicios.

*Aplicar el sistema de ejercicios a los jugadores del equipo de cuarta
division profesional de los Delfines de la UNACAR.

*Aplicar un post test para determinar el mejoramiento o no de la fuerza
explosiva en cada uno de los jugadores.

Metodologia de la investigacion

El presente trabajo puede ser clasificado de acuerdo con las relaciones que
se establecen entre las variables, las pruebas medidas y las comparaciones
realizadas como un disefio casi experimental en cuanto a que no se toma
la aleatoriedad como punto fundamental en la seleccion de las muestras
y no se tiene el control exacto de las variables ajenas siendo ademas una
investigacion longitudinal, pues se hacen las tomas de mediciones a lo
largo de cierto periodo de tiempo.

Nos planteamos las siguientes hipétesis de investigacion: Hipo-
tesis Nula (HO): La aplicacion de un sistema de ejercicios en los jugadores
de la cuarta division profesional de los Delfines de la UNACAR no contri-
buye a la mejora de la fuerza explosiva.

Hipotesis Alternativa (H1): La aplicacion de un sistema de ejer-
cicios en los jugadores de la cuarta division profesional de los Delfines de
la UNACAR contribuye a la mejora de la fuerza explosiva.

Muestra: Se trabajo con un total de 20 jugadores del equipo de
fatbol de cuarta division de los Delfines de la UNACAR que representan el
80% del total de la poblacion.

Material

El material utilizado para la investigacion fue: colchoneta, gis, cinta mé-
trica, hoja de anotaciones, tabla, lapices, aros, conos, vallas de aluminio y
de plastico, cajon de madera de 20 cm., balones medicinales, balones de
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Este trabajo tuvo una duracion de 10 semanas de acuerdo con la
pretemporada del equipo de futbol de tercera division profesional Delfines
de la UNACAR (reservas cuarta division), aplicandose el pretest; posterior-
mente se llevd a cabo la aplicacion del sistema de ejercicios para mejorar
la fuerza explosiva y se finaliz6 con la aplicacion del postest. Se utilizaron
diferentes materiales como colchonetas, cinta métrica, gis, tabla de ano-
tacion, lapiz, base de datos de los jugadores que incluye edad, peso, talla
y posicion, balones de futbol, conos, aros, vallas, banderillas, cajon de
madera, balones medicinales, barras con peso, silbato. Se realizaron en
total 20 sesiones de 120 minutos cada una. La recoleccion de los datos
se realiz6 por medio del Test Eurofit, el cual esta validado y es utilizado
para la realizacion de diferentes estudios en materia de educacion fisica y
diferentes modalidades deportivas en Europa y ahora en todo el mundo.

Debido a esto se considerd como uno de los mas confiables para
el desarrollo de esta investigacion.

Variables relevantes del estudio
Variable dependiente: fuerza explosiva. Variable independiente: Progra-
ma de ejercicios.

Procedimientos estadisticos: El tipo de analisis estadistico se llevo a
cabo a través del método estadistico la t de Student, de acuerdo con el
resultado del pretest y el postest, para ver si hubo mejora o si se mantuvo
la fuerza explosiva después de aplicar el sistema de ejercicios.

El resultado de la t calculada se obtuvo mediante calculo esta-
distico a través del EXEL , el cual nos dio un valor de tc=2.661 teniendo
como grados de libertad, Gl =19. Al compararlo con el valor tabulado nos
arroja que para estos grados de libertad y para una probabilidad del 95%
obtenemos el valor de tt= 2.093 observando que la tc > tt, lo que nos
permite afirmar que existen diferencias significativas entre las medias de
ambas pruebas (test), lo cual compara nuestra hipotesis.

Durante el trabajo de investigacion se llevo a cabo la aplicacion
del Test de Eurofit enfocado al salto horizontal sin impulso, este se aplico
antes y después de llevar a cabo el sistema de ejercicios. La recoleccion de
los datos se hizo a través del formato de tabla de perfiles (ver anexo 1), lo
cual permitié conocer el nombre del participante, la edad, el peso, la talla,
asi como la posicion que juega en el campo. A continuacion se presentan
los datos de los 20 participantes, en la aplicacion del pretest y del postest,
las gréaficas y su analisis comparativo.

20



Mayo - Junio

Tabla 1. Datos de la aplicacion del pretest.
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Nombre del jugador Edad | Peso | Talla{cm.) Posicién S$1 $2(cm) | 83(cm) Mejor
{cm) salto{cm)
1. Joel Zapata Pérez 13 53 153 Delantero 138 140 150 150
2. José L. Pat Quej 14 59 163 Medio 167 167 170 170
3 Victor A. Chan Medina 14 62 165 Defensa 186 178 188 188
4. Denis J. Damian 15 75 176 Defensa 191 195 193 195
Burgos
5. Eduardo E. Méndez 14 61 164 Delantero 182 185 198 198
Casarin
6. Juan M. Castillo 15 70 174 Portero 175 182 188 188
Ochoa
7. Freddy Escalera 12 37 130 Medio 165 150 172 172
Galvez
8. Jonathan E. Acosta 12 39 133 Medio 160 163 1565 163
Ortiz
9. David A. Galguera 14 49 158 Medio 202 205 201 205
Castillo
10.Julian D. Ramirez 13 55 157 Medio 158 137 1563 158
Solana
11.Javier R. Martinez 14 52 163 Medio 166 170 172 172
Benitez
12.Marcos Zavala 13 53 156 Defensa 137 148 145 148
Sarracino
13. Hugo A. Martinez 13 67 162 Defensa 162 170 175 175
Benitez
14. Daniel Barcenas 12 38 130 Delantero 149 147 155 155
Bernal
15. Adan Lopez Silia 12 45 156 Delantero 145 150 155 155
16.Javier A. Millan 13 49 149 Delantero 204 208 194 208
Ocampo
17. Angel M. Méndez 14 54 154 Medio 177 169 182 182
Nieto
18. Luis F. Argaes Ortiz 13 44.5 160 Medio 155 163 167 167
19. Rubén D. Magafia 12 45 148 Defensa 167 167 168 168
20. Zylyn Chico Tamayo 13 70 175 Defensa 142 150 158 158
173.75

Grafico 1 En esta grafica se puede observar el mejor salto durante la apli-
cacion del pretest de cada uno de los 20 jugadores que participaron en
el proyecto de investigacion, tomando en cuenta que ellos apenas estan
empezando su pretemporada deportiva 2009.
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Se puede observar, que el mejor salto lo realizé el jugador nimero
16, con 208 cm. seguido del jugador niimero 9 con 205 cm; dos jugadores
estuvieron entre los 190 cm a los 200 cm; tres jugadores entre los 180 cm.
a los 190 cm.; cuatro de ellos entre los 170 cm a los 180 cm; tres jugadores
entre los 160 cm. a los 170 cm., cinco jugadores entre los 150 cm a los 160
cm. y s6lo uno estuvo por debajo de los 150 cm. Los 20 jugadores que ini-
ciaron el proceso de aplicacion del programa se mantuvieron hasta el final
de la misma, lo que ayudo a recabar el 100% de los datos.

TABLA # 2: Datos de la aplicacion del postest

Nombre del jugador Edad | Peso | Talla Posiciéon 81 EY) S3 Mejor
(cm.) (cm) (cm) (cm) salto

(em)

1. Joel Zapata Pérez 3 53 53 Delantero 38 40 3 3
2. José L. Pat Quej 4 59 63 Medio 77 79 5 5
3.Victor A. Chan Medina 4 62 65 Defensa 84 74 2 2
4. Denis J. Damian Burgos 5 75 76 Defensa 90 98 4 204
5. Eduardo E. Méndez 4 61 64 Delantero 93 200 203 203

Casarin

6. Juan M. Castillo Ochoa 15 70 74 Portero 70 84 38 188
7. Freddy Escalera Galvez 12 37 30 edio 2 77 63 177
| 8. Jonathan E. Acosta Ortiz 12 39 33 edio 5 44 53 165
. David A. Galguera Castillo 14 49 58 edio 8 03 12 242
| 10.Julian D. Ramirez Solana 13 55 57 edio 28 48 75 175
[ 11.Javier R. Martinez Benitez 14 52 63 edio 47 52 62 162
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12 Marcos Zavala Sarracino 13 53 156 Defensa 149 144 143 149
13. Hugo A. Martinez 12 67 162 Defensa 162 153 175 175

Benitez
14. Daniel Barcenas Bernal 12 38 130 Delantero 150 158 1567 157
15. Adan Lépez Silia 12 45 156 Delantero 167 145 149 167
6.Javier A Millan Ocampo 3 49 49 Delantero 88 13 90 213
7. Angel M. Méndez Nieto 4 54 54 Medio 77 = 8 83
| 18. Luis F. Argées Ortiz 44.5 60 Medio 47 5T 5 59
9.- Rubén D. Magafia 45 48 Defensa 50 63 7 74
20. Zylyn Chico Tamayo 70 75 Defensa 44 56 62 62
X 178.1

Grafico 2: Mejor salto de cada jugador en el postest.
Al igual que la grafica uno, se muestra a continuacion el mejor salto de
cada uno de los jugadores, durante el postest.

250

200

150

100 W POSTEST

50

O I B Tl o e T s e

1234567 8 910111213 141516 17 18 19 20
CM JUGADORES

Grafico 3: Comparacion de los resultados del pretest y postest.

En esta grafica se comparan los resultados del pretest y del postest, de la
aplicacion del Test de Eurofit en base a la fuerza de salto de longitud.
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Se puede observar, que el mejor salto lo realizé el jugador nu-
mero 16 seguido del jugador niimero 9, en ambas pruebas, e incluso tuvie-
ron una mejora en la segunda aplicacion; en general todos los jugadores
tuvieron una mejora considerable en su mejor salto para el postest, so6lo
el jugador niimero 18 presentd una disminucion en su mejor salto para la
segunda aplicacion.

Grafico 4: Comparacion de la media del pretest con la media del postest
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En esta grafica se puede observar una diferencia significativa
entre el pretest y el postest de acuerdo con el resultado de las medias ob-
tenidas en los saltos del total de los jugadores.

Conclusiones

Al analizar los resultados arrojados por el Test de Eurofit se confirma la
hipdtesis planteada, ya que al aplicar el sistema de ejercicios de fuerza
explosiva se obtuvo una mejora en la fuerza explosiva de los jugadores
sometidos al sistema de ejercicios propuesto.

Al aplicar el sistema de ejercicios en la etapa de pretemporada, fue
un factor importante para la obtencion de buenos resultados, ya que en este
periodo es donde se trabaja con mayor intensidad la preparacion fisica.

De acuerdo a la posicion de los jugadores podemos observar
que hubo mejora en la aplicacion del sistema de ejercicios en todos ellos,
aunque el de mejores resultados en los saltos del test lo obtuvieron fue en
los medios y delanteros.
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ROPUESTA DE UN PROGRAMA PARA LA MEJORA DE LAS
ACCIONES MOTRICES COORDINATIVAS DEL ALUMNO DE
PRIMER GRADO DE SECUNDARIA.

Veronica B. Ruiz Campos
Juan Carlos Uch Noh
Evelia Concha Chavez*

Es un gran acierto de los diputados de la
LIX Legislatura del H. Congreso de la Union, el ha-
ber rescatado la importancia de la educacion fisica y
haberla considerado como necesariamente obligatoria
en la cotidianidad de la educacion basica nacional.

Los maestros son elementos fundamentales
del proceso educativo. La sociedad deposita en ellos
la confianza y les asigna la responsabilidad de favo-
recer los aprendizajes y de promover el logro de los
rasgos deseables del perfil de egreso en los alumnos
al término de un ciclo o de un nivel educativo.

Los maestros son conscientes de que no
basta con poner en juego los conocimientos logrados
en su formacion inicial para realizar este encargo so-
cial, sino que requieren —ademads- de aplicar toda la
experiencia adquirida durante su desempefio profe-
sional, mantenerse en permanente actualizacion so-
bre las aportaciones de la investigacion acerca de los
procesos de desarrollo de los nifios y jovenes, sobre
alternativas que mejoran el trabajo didactico y sobre
los nuevos conocimientos que generan las disciplinas
cientificas acerca de la realidad natural y social.

Introducci()n

Desde los tiempos remotos de la Grecia clasica, el célebre Platon habia
dicho “educar, es dar al cuerpo y al alma, toda la belleza de que son sus-
ceptibles”. jCuanta razén habia en sus palabras! De alli que la histoérica
frase Mens sana in corpore sano (mente sana en cuerpo sano) hoy mas que
nunca ha tenido tanta validez y vigencia.

La salud mental es una exigencia y necesidad mas de nuestro
tiempo. Médicos, socidlogos, psicologos, pedagogos y maestros estamos
ciertos y convencidos de que la salud mental se esta viendo gravemente
afectada por la vertiginosa modernidad econémica que ha venido siendo
una de las causas que afectan la salud fisica.

En consecuencia, los maestros asumen el
compromiso de fortalecer su actividad profesional
para renovar sus practicas pedagogicas con un mejor
dominio de los contenidos curriculares y una mayor sensibilidad ante los
alumnos, sus problemas y la realidad en que se desenvuelven.

Con ello, los maestros contribuyen a elevar la calidad de los
servicios que ofrece la escuela a los alumnos en el acceso, la permanencia
y el logro de sus aprendizajes.

A partir del afio 2006, las escuelas secundarias de todo el pais,
independientemente de la modalidad en que ofrecen sus servicios, inician en
el primer grado la aplicacion de nuevos programas, que son parte del plan de

*Verdnica B. Ruiz Campos y Evelia Concha Chavez, docentes de la Dependencia
Ciencias de la Salud en la Universidad Autonoma del Carmen.
Juan Carlos Uch Noh, profesor en Quintana Roo.
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estudios establecido en el acuerdo secretarial 384.

Esto significa que los profesores responsables de atender el primer
grado trabajaran con la asignatura de educacion fisica actualizada y con re-
novadas orientaciones para la enseflanza y los aprendizajes adecuados a las
caracteristicas de los adolescentes, a la naturaleza de los contenidos y a las
modalidades de trabajo que ofrecen las escuelas.

El desarrollo sano de la personalidad exige el cuidado precoz de la
actividad corporal. Exige no solo la adecuada proteccion alimenticia y sani-
taria, sino también proteccion y estimulacion psicomotora oportuna; el nifio
debe tener la oportunidad para ejercitar sus propios movimientos espontaneos
y para elaborar esquemas intencionados de accion, comunicacion y represen-
tacion corporal y activa.

El hombre puede dejar en suspenso sus urgencias naturales y re-
flexionar sobre ellas; asi tiene sentido la afirmacién de Herder de que “el
hombre es el primer liberado de la creacion”. En este sentido el hombre no
solamente “es cuerpo”, dira O. Gruppe (1976), sino que “tiene cuerpo”; el
hombre tiene cuerpo porque lo construye.

Evidentemente el cuerpo se nos da, pero tener un cuerpo u otro de-
pende en buena parte de nosotros, de la educacion. Precisamente la educacion
fisica es posible porque el hombre puede hacer esta construccion, puede darle
sentido al cuerpo: lo corporal se presenta al hombre como una tarea.

La educacién fisica

En la actualidad la educacion secundaria atiende aproximadamente a 6 millo-
nes 127 mil 902 alumnos, en casi 245 mil 176 escuelas donde trabajan cerca
de 374 mil 363 maestros.

La escuela secundaria es, desde 1993, el tltimo tramo de la edu-
cacion basica obligatoria para todos los mexicanos; sin embargo, a pesar de
los avances de la ultima década, atn estamos lejos de lograr que todos los
adolescentes ingresen, permanezcan y concluyan satisfactoriamente este nivel
de estudios.

Desde el 2002 la Secretaria de Educacion Publica se dio a la
tarea de construir una propuesta de cambio para la educacion secundaria
de nuestro pais.

Asi, en un ejercicio participativo, autoridades educativas de to-
dos los estados, académicos e investigadores con distintas especialidades,
profesores y directivos de escuelas secundarias, ademas de instituciones
interesadas en el ambito educativo, se han sumado al esfuerzo de defini-
cion del nuevo proyecto para la educacion secundaria.

Si bien la propuesta de Reforma de la Educacion Secundaria
considera indispensable modificar diversos ambitos del sistema y de las
escuelas, es innegable el papel central que juega el curriculo como eje
articulador de la vida escolar.

El cambio de curriculo se plantea, entonces, como un elemento
fundamental para transformar la organizacion y el funcionamiento de la
escuela. Teniendo en cuenta lo antes mencionado se considera el siguien-
te problema cientifico: ;Coémo contribuir a la mejora de las capacidades
coordinativas por medio de la motricidad inteligente en los alumnos del
primer grado de educacion secundaria del Instituto Sor Juana Inés de la
Cruz de Ciudad del Carmen, Campeche, utilizando como apoyo la nueva

reforma educativa?
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Propuesta del programa

Antecedentes de la propuesta

La educacion fisica en la educacion bésica es un proceso pedagdgico que
tiene como objetivo primordial el desarrollo armoénico e integral del indi-
viduo, buscando el logro de las competencias con sus elementos: conoci-
miento, habilidades, valores y/o actitudes y destrezas.

A casi de cumplir un afio de servicio en el nivel de secundaria,
y después de haber asistido a los cursos de actualizacion de la nueva re-
forma educativa, me he dado cuenta que las actividades planteadas en el
programa no son motivantes para los alumno, y por lo tanto son menos
participativos.

El programa realizado por la Secretaria de Educacion Publica
sobre la nueva reforma 2006, nos esta complicando el trabajo a todos los
maestros que estamos en este nivel, sobre todo al impartir una sesién con
actividades del nuevo programa a los alumnos del primer afio de secun-
daria, ya que ellos vienen con otro enfoque desde la primaria (iniciacion
deportiva).

Hay que ser realistas, ya que no todas las escuelas cuentan con
material y mucho menos con el espacio suficiente para la ejecucion de las
actividades. Por ello es que desarrollo una propuesta de actividades, toman-
do en cuentas las situaciones antes sefialadas y sin salirme del enfoque de la
nueva reforma educativa.

La educacion fisica obliga a adoptar un estilo de ensefianza y re-
cursos metodologicos a través de los cuales se va a facilitar el proceso de
igualdad.

Respecto a la metodologia a utilizar, son diferentes los métodos
de ensenanza y de aprendizaje que se nos ofrecen con vistas al desarrollo
de las actividades fisicas y deportivas: enseflanza masiva, asignacion de
tareas, ensefianza reciproca, enseflanza por grupos reducidos, ensefianza
individualizada, descubrimiento guiado, resolucion de problemas y man-
do directo.

La nueva reforma, en el curriculum de la asignatura de educacion
fisica, maneja tres ejes de trabajo; el significado del cuerpo, el desempeiio y
motricidad inteligente, y la accion motriz con creatividad.

La sesion en educacion fisica

La sesion en cualquier programacion es un paso previo a la propia inter-
vencion, es una labor de preparacion muy personal del profesor de educa-
cion fisica que concreta su funcion dentro de la clase, asi como el papel y
protagonismo del alumnado en su proceso de aprendizaje.

La sesion es el resultado de la dedicacion de la programacion
del profesor a comienzos del curso, donde concreta la programacion de
aula y las unidades didacticas que va a desarrollar, y la practica de la do-
cencia durante el dia a dia de su funcion docente.

La programacion anual de aula y las unidades didacticas van a
determinar la construccion de las sesiones. La planeacion de las unidades
didacticas orienta al profesor sobre la distribucion de dichas sesiones duran-
te el curso y los contenidos y objetivos que debe desarrollar en cada una.

Es importante destacar que las sesiones, como cualquier otra
programacion didactica (realizada por el profesor), que no normativa (de
obligado cumplimiento), son siempre susceptibles de modificacion en su
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estructura, en sus objetivos, en sus contenidos, en la metodologia a uti-
lizar, en la organizacion de los alumnos y las tareas, en los materiales
e instalaciones a utilizar, etcétera, ya que las variables de la ensefianza
condicionan dichos elementos y hacen imposible la generalizacion de un
tipo de sesion modelo.

Cada bloque de trabajo esta hecho para realizarla en 16 sesiones
en las cuales el profesor tomara en cuenta las clases tedricas para im-
partirlas. Es muy importante dar a conocer el bloque antes de iniciar, de
igual modo hago mencion que no incluyo los dos primeros bloques en este
programa, ya que esta mas enfocada a las actividades estaticas y teoricas.

Sera por lo tanto funcion del profesor el determinar la mejor
opcidn segun las condiciones que rodeen a su ensefianza.

La sesion de clases esta compuesta por la parte inicial donde los
alumnos realizan movimientos articulares (estimulacion morfofuncional),
elevan la frecuencia cardiaca con movimientos dinamicos, terminando
esta parte con el estiramiento general. El calentamiento es imprescindible
antes de iniciar cualquier tipo de ejercicio, la duracion estimada sera de 12
a 15 minutos aproximadamente.

La segunda parte lo comprende la parte medular, la cual es la
mas importante de la clase, ya que es donde se enfoca el proposito central.

Y por ultimo tenemos la fase final o vuelta a la calma, donde la
intensidad del trabajo es inferior que a la parte medular para que la fre-
cuencia cardiaca del alumno se restablezca.

Objetivo del programa

Que los adolescentes mejoren integramente las acciones motrices coordi-
nativas diversificando la practica de la educacion fisica en el marco de la
motricidad creativa e inteligente, que articula lo corporal, lo intelectual y
lo emocional.

Programa de la propuesta de actividades
Bloque III: Todos contra todos y en el mismo equipo
Proposito del bloque

Que los alumnos ajusten, relacio-
nen y controlen su motricidad, y
puedan hacer de ella el fundamen-
to tactico que les permita concretar
en forma progresiva la comunica-
cion entre compafieros y con los
adversarios.

Desglose didactico:
Secuencia de trabajo 1: coopera-
cion y oposicion: caras de la mis-
ma moneda.

Actividad complementaria: a co-
rrer se ha dicho.

Plan de trabajo bloque I1I
Secuencia de trabajo 1:
Cooperacion y oposicion; caras de
la misma moneda.
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Futbaschangos

Proposito. Darles a conocer la importancia de la cooperacion de equipo y los
movimientos que se involucran mediante la experiencia motriz creativa.

1. En equipos de seis integrantes, en la mitad de la cancha de basquetbol,
usando el aro de basquetbol y una porteria en la misma direccion del aro,
se sortea con un volado para escoger si el equipo defiende o ataca.

2. La anotacion en la canasta tiene un valor de cinco puntos y la anotacioén
en la porteria tiene un valor de un punto.

3. Gana el equipo que anote 21 puntos, no se permite jalar, empujar, obs-
truir, al adversario.

4. Deben precisar una grafica con descripcion tactica ofensiva, todos los
alumnos deben de participar en la elaboracion tactica y ofensiva con des-
cripcion y grafica (ludograma).

5. El balon debe ser conducido, rodando sobre el suelo con las manos, es
viola si levantan el balén sin dar pase despegando el pie pivote del suelo, los
pases se podran hacer de pecho picado, de gancho, sobre la cabeza, entrega-
da o cualquier otro, los tiros a la canasta y porteria seran con las manos.

Si pasas tiras

Proposito. El enfrentamiento lidico, y la importancia de la dindmica del
juego especifico de cancha propia.

1. Se divide al grupo en dos equipos, se enumeran en forma progresiva.
2. Se colocan en las lineas de fondo de la cancha de basquetbol, cuando
el profesor mencione un numero a los alumnos correspondientes estos se
trasladan al circulo de tiro libre de la cancha que les corresponde, algunos
de los adversarios de cada lado se colocaran sobre la linea del circulo sin
desplazarse.

3. El objetivo es que los que queden fuera del circulo traten de pasarle el
balén a su compaiiero que estard dentro del circulo, los adversarios que
estan colocados sobre la linea del circulo impediran que se realice dicho

* Secretaria de Educacion Plblica, educacion fisica, fundamentacion curricular,
reforma de la educacion secundaria, 2006, México DF.
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pase sin desplazarse. Si el pase es intercépcionado por algin defensor,
se pierde la accion y si se llega a concretar el pase, este jugador tendra
derecho a realizar un tiro libre o una colada (las coladas valen dos puntos
y los tiros libres tres puntos).

Terminas y tiras

Proposito. Mantener la atencion de juego y rectificar el avance progresivo
de pases ante la presion de adversarios.

1. Se divide al grupo en dos equipos, se enumeran progresivamente del
uno en adelante, cada equipo se coloca en un extremo de la cancha, y dos
balones colocados en el centro.

2. El profesor al momento de mencionar un niimero, al alumno que le toco
dicho nimero pasa a buscar el balon y se dirige al extremo de la hilera a
realizar de manera eficiente, el pase de pecho a cada compafiero de su
equipo, cuando termina con el ultimo pasa a la canasta y hace un tiro, el
que tira primero tiene un punto, el que encesta tiene dos puntos, es decir si
logra las dos cosas se lleva los tres puntos.

Zona gol

Proposito. Desarrollo de estrategias y el pase de precision para una mejora
accion motriz dinamica.

1. En equipos de 12 personas, distribuidas en la cancha.

2. Consiste en llegar al otro extremo de la cancha contraria, a base de pase
picado, de pecho, de béisbol o cualquier otro que se desee.

3. El jugador no se puede desplazar con el implemento, tampoco puede
ser tocado.

4. Es anotacion cuando el jugador penetra a la zona con el implemento y
por ultimo un ofensivo no puede estar mas de tres segundos en la zona de
anotacion.

Variantes

1. Con balén de futbol americano.
2. Con platillo volador.

3. Con balén de voleibol.

Pecho tierra
Proposito. La cooperacion integral y la importancia de la comunicacion
en el juego.

1. Divididos en equipos segun la cantidad de alumnos, se for-
man en hileras a partir de un punto sefialado.

2. A la sefial del profesor los alumnos comenzaran a pasarse
el balén en voleo o recepcion del compaifiero de adelante hacia atras, al
momento de que el balon llegue con el ultimo éste gritara “pecho tierra”,
en la cual todos sus compafieros se acostaran en horizontal para que éste
pase con el baloén por encima de sus compaiieros para colocarse al frente
y repitan la accidn anterior.

3. Gana el equipo que logre llegar al otro extremo de la cancha,
al equipo que se le caiga el balon inicia nuevamente.

Actividad complementaria: A correr se ha dicho.
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Carrera por lineas
Propésito. Mejorar la condicion fisica mediante desplazamientos en dife-
rentes ritmos.

1. Antes de que los alumnos se levanten de sus sillas del aula,
detectar y registrar la F.C.R.I. (frecuencia cardiaca en reposo inicial).

2. Se delimitan ocho lineas divididas en toda la cancha de bas-
quetbol, quedando todas de la misma distancia.

3. Se divide al grupo en dos equipos mixtos de igual nimero de
participantes, ambos se colocan en fila al fondo de la cancha.

4. El primer equipo inicia trotando suave, toca la primera linea
y regresa a tocar la linea inicial y asi sucesivamente.

5. Inmediatamente después, se toman la frecuencia cardiaca de
recuperacion, se repite tres veces la actividad.

Triaerobico
Proposito. Mejorar la condicion cardiorrespiratoria con actividades de re-
peticion.

Se divide el grupo en dos equipos mixtos de igual numero de
participantes, se sortea con un volado el inicio de participacion, pero antes
debes detectar y registrar la F.C.R.I. (frecuencia cardiaca en reposo ini-
cial).

Principia la actividad, en la cancha de basquetbol en la linea larga
A hacen zig-zag y en la otra linea B elevacion de rodillas con aros. En las
lineas de fondo se realiza spring a maxima velocidad, al finalizarse toma y
registra la F.C.A. (frecuencia cardiaca activa) y se recupera haciendo trabajo
de flexibilidad y respiracion mientras el otro equipo realiza el circuito.

Bloque IV: Como formar una estrategia efectiva

Propésito del bloque

Que los alumnos conozcan sus posibilidades de accion motriz, en ac-
tividades de cancha de invasion con alto grado de incertidumbre. La
intencion es localizar, seflalar y corregir errores que permitan analizar
las estrategias y tacticas utilizadas.

Desglose didactico
Secuencia de trabajo I: analizando las estrategias.
Actividad complementaria: mi condicion fisica.

Plan de trabajo bloque IV
Secuencia de trabajo I Analizando las estrategias
Cono fut

Propésito. La mecanica de localizar debilidades de acciones
motrices del adversario para crear estrategias efectivas.

Se divide al grupo en equipos mixtos de siete integrantes.
Jugara un equipo contra otro equipo. Cada equipo tiene tres conos co-
locados en la linea de fondo. El objetivo es derribar los conos de uno
en uno. Después de haber derribado un cono se hace un saque de media
cancha con el reglamento similar al del futbol. Se juega dos tiempos de
cinco, hasta diez minutos, segin el nimero de equipos. Al término de
un tiempo se da un descanso de dos minutos, donde podra hacer ajustes
tacticos, reinicia el juego con cambio de campo.
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Descripcion de estrategia

LUDOGRAMA PRIMER TIEMPO

Equipo observado Equipo observador:

Nombre del
jugador

Secuencia de pases Toque de | Anotaciones

pelota logradas

1° pase 2° pase 3° pase

Propésito. Que los alumnos aprendan a interpretar y describir sus pro-
pias estrategias de juego.

Antes de iniciar con el juego cada equipo entregara la des-
cripcion de la estrategia que utilizard en el encuentro tanto defensivo
como ofensivo.

Ludograma
Proposito: que los alumnos aprendan a interpretar y plasmar graficamente
la participacion activa de cada uno de sus compaiieros.

Es un conjunto de trazos que representa graficamente la secuen-
cia de movimientos que asume cada uno de los participantes de un juego,
tiene la posibilidad de analizar los movimientos estratégicos ofensivos y
defensivos, contabiliza el ntimero de fundamentos o toques al implemento
en el juego de cada alumno, es decir, nos facilita conocer el desempefio
motor de compafieros y de adversarios.

Entonces no basta con observar y comentar, hay que registrar el
desempefio motor, facilitindonos asi el analisis de los comportamientos
de un jugador y su estrategia.

Esta grafica se utilizara en cada una de las actividades posterio-
res de esta secuencia de trabajo.

Mientras dos equipos juegan, los demas equipos observan, ha-
ciendo uso del ludograma para registrar estrategias de la accion grafica. Se
realizara una grafica para el primer tiempo y otra para el segundo tiempo.

Anota y aut
Proposito. La conjugacion de las estrategias plasmadas y llevadas a la
practica para una mejor motricidad inteligente.

Se forman equipos mixtos de seis integrantes. Un equipo se in-
terna en la cancha de basquetbol, y el otro fuera de la cancha, en hilera
cada uno de éstos porta un baldn; a la sefial del profesor lanzan los balones
dentro de la cancha y corren alrededor de la misma, mientras el equipo
contrario encesta el balon en cualquiera de las canastas de basquetbol.

Una vez encestados todos los balones paran de correr, se conta-
bilizan las vueltas y se invierten las acciones.

Reglas

+El balon deberad tocar el interior de la cancha.

*El equipo que le corresponde correr no debe tocar las lineas limitantes
de la cancha.

*No se excluye ningun jugador.
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*No se permite empujar o impedir el paso obstruyendo al compaiiero.

Variantes

*Lanzar los balones con el pie y anotar a la porteria.

*Realizar 10 voleos, 10 golpes bajos y 20 dominadas de balon.

Con estas actividades el profesor aprovecha mostrar como se hace un tor-
neo de round robin para agilizar la siguiente secuencia de trabajo. Se rea-
liza la misma secuencia de graficas que la actividad anterior para observar
la estrategia utilizada.

El badminton
Proposito. La localizacion de debilidades del adversario para crear estra-
tegias efectivas.

Se divide el grupo por parejas en lo posible que sean mixtos, se
traza la cancha de basquetbol con cinta masquintape ocho campos de 6 x 7
(las medidas se pueden adaptar a las condiciones del espacio). La red o cuer-
da debera ir a una altura considerable a las caracteristicas de los alumnos, si
no tenemos los suficientes postes con llantas, utilizaremos sillas para sujetar
la red o cuerda. Las parejas jugaran entre si, es decir, uno contra uno; luego
las parejas se uniran y jugaran dos contra dos, y asi sucesivamente. Cuando
jueguen mas de dos alumnos juntos deberan hacer un pase de acomodo
antes de regresar el implemento a la cancha contraria.

Repertorio de actividades
Estos juegos permitiran la practica variable de los desempeilos motrices
que el profesor en su oportunidad aplicard como refuerzo.

Quemados
Proposito. La aplicacion de la estrategia, la reaccion ante la trayectoria del
implemento y la percepcion.

Se hacen equipos mixtos de 10 jugadores. Un equipo pasa al cen-
tro de la cancha de voleibol, el adversario se divide en dos para pasar cinco
en una linea de fondo y cinco en la otra. Estos tltimos con balon cada uno
lanzaran los balones de la cadera hacia abajo con la intencién de tocar al
equipo contrario que estara colocado dentro de la zona de ataque de la can-
cha de voleibol. Se contabilizan el ntimero de contactos en el término de tres
minutos, los jugadores no pueden salirse de la zona indicada.

T le das

Proposito. La experimentacion motriz, trayectoria de implemento, resis-
tencia, velocidad y tiro de control, aplicacion de estrategias del equipo y
comunicacion.

Se hacen equipos mixtos de seis elementos. Se coloca un aro en
el piso en cada uno de los extremos. La intencion es hacer llegar la pelotita
de esponja al aro, la pelotita es golpeada con la palma de cualquiera de las
manos, no se permite cachar, conducirla rodando, no se puede desplazar
con pelota en mano, cuando la pelota es robada, mueve el equipo contraria
al que provoco la accion.

Mientras anoto
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Proposito. La aplicacion de estrategias para mejorar la motricidad inteli-
gente acompailada de la cooperacion.

Se divide al grupo en dos equipos mixtos. Uno se coloca alrede-
dor de la cancha para realizar pases, hasta que el implemento de la vuelta
completa. Los que van hacer tiro estan en el centro de la cancha. En el mo-
mento que inician los pases del equipo contrario, los que tiran, toman el
baldn, corren botandolo, unos a una canasta y otros en la otra; hacen tiros
a la canasta, se cuenta el numero de anotaciones en la que tarda en dar una
vuelta el balon del equipo contrario, luego se invierten los papeles. Una
variante seria incrementar el nimero de vueltas, donde se puede
aprovechar para realizar un torneo de eliminacion sencilla.

Actividad complementaria: mi condicion fisica
Circuito de cuatro estaciones

Se mide y registra la frecuencia cardiaca antes de sa-
lir del aula. Se divide al grupo en cuatro equipos
para trabajar por estaciones. La primera es un
juego donde se trabajara la flexoelasticidad; en
la segunda, la velocidad; en la tercera, la fuerza;
en la cuarta, la resistencia. Cada estacion tendra
una duracion de ocho minutos. Inmediatamente
después se mide y registra la frecuencia cardiaca
activa (F.C.A.), pero antes de iniciar el circuito se debe de
registrar la frecuencia cardiaca en reposo (F.C.R.), y final-
mente la de recuperacion.

Estacion 1. Siembra y cosecha
Proposito. La mejora de la condicion fisica.
Todo equipo que inicia en esta estacion estara con pies
separados de tal modo, que las palmas de las manos se puedan apo-
yar en el piso, en direccion de la ingle, ahi se colocan 10 se-
millas (maiz, frijol, etcétera.), toma una y empieza avanzar
con las manos hasta llevarlas a dos metros de distancia; deja
la semilla y regresa de la misma manera por otra, sucesivamente,
hasta terminar de sembrarlas. Luego invierte el movimiento de recogerlas
(cosecharlas) y colocarlas donde estaban al principio.

Estacion 2. Cazador
Proposito. Mejorar la condicion fisica por medio de desplazamientos con
diferentes cambios de ritmo.

Se divide al equipo en dos subequipos, y un cazador. Cada equi-
po se colocara en una esquina de un cuadro de 4x4 metros, y el cazador al
centro; cada equipo elegird un animal que describiran con caracteristicas.

El cazador tendra que adivinar de qué animal se trata en un tér-
mino de 15 segundos, de lo contrario pasa al otro equipo; una vez adivi-
nado a qué animal se refieren, corren todos los del equipo seleccionado.
Podran regresar a la base después de alejarse 10 metros de ella, los com-
pafieros que fueron cazados colaboraran como cazadores.

Estacion 3. Lucha de toros
Proposito. Mejorar la capacidad cardiorespiratoria mediante ejercicios

é\mﬁ%

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL CARMEN

de fuerza.

El equipo se divide en parejas, similares en peso y estatura.
Cada una de ellas se coloca frente a frente, apoyados de los hombros del
compailero para empujarlo y hacerlo retroceder, luego hacer parejas que
predominaron en la lucha y parejas que no predominaron.

Estacion 4. Anota y aut
Proposito. Mejorar la capacidad cardiorespiratoria con actividades de ve-
locidad.

Se divide al equipo en dos subequipos. Uno al centro de la can-
cha dentro del circulo central y el otro fuera de la linea de la can-
cha. Cada uno de los integrantes con balon, a la sefial lanzan los

balones al interior de la cancha y corren alrededor de la

cancha para completar el nimero de vueltas, mientas

los del equipo contrario toman un baldn, para ir de

uno en uno a la canasta a encestarlos. Una vez que

logran encestar todos los balones, el equipo contra-

rio se detiene, se contabilizan las vueltas, luego se
invierten las acciones.

. Observaciones:
Después de haber terminado cada circuito se re-
gistrara la frecuencia cardiaca. Las actividades se
repetiran de acuerdo al tiempo restante. Se dara des-
canso de un minuto después de cada estacion.

Bloque V: Ejercito mi cuerpo
Proposito del bloque: Que los alumnos disefien un
proyecto de actividad fisica, con estructura de movi-
miento para integrar su disponibilidad corporal y conocer mejor
su cuerpo, con acciones para preservar la salud que puedan realizar
en la practica en forma habitual, mantener un estilo de vida activo
aprovechando el tiempo libre.

Desglose didactico
Secuencia de trabajo I: (En qué ocupar mi tiempo libre?
Actividad complementaria: El ritmo de mi corazoén.

Plan de trabajo bloque V
Secuencia de trabajo I: (En que ocupar mi tiempo libre?

Con la finalidad de crear una cultura ocupacional seglin el interés,
la siguiente actividad pretende que en la escuela, en la casa, en la comu-
nidad, etcétera, conozcan un recurso positivo de la activacion fisica en el
tiempo libre de manera colaborativa con amigos, compaiieros y familia.

Asi sera nuestro club
Para iniciar a formar el club, el grupo se dividira en equipos, segun la

* Round robin; tipo de competencia donde los enfrentamientos es con cada uno de los equi-
pos participantes.
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cantidad de alumnos y se sortearan las modalidades de actividades con la
que trabajaran. Cada equipo describira las actividades segtin la modalidad
que le haya tocado. A continuacion les presento las modalidades que se
pueden trabajar.
Juegos modificados y recreativos
Son actividades ludicas que pueden ser o tener variantes, con ciertas reglas,
que se pueden modificar de acuerdo al interés y capacidad del grupo.

Te motivan para crear juegos nuevos, propician la cooperacion,
favorecen el desarrollo de las capacidades fisicas, es ludico, por lo tanto
divierten. Ejemplo:

Cachibol
Se juega con dos equipos de seis integrantes, se utiliza el reglamento del
voleibol, la tinica variante es que el balén es cachado antes de dar pase.

Fut-tenis

Se juega en una cancha de voleibol colocando la red al ras del suelo. Se
juega de dos o tres jugadores segun la cantidad de alumnos. El juego con-
siste en devolver el balén por arriba de la red. Se puede dar tres pases
permitiendo un solo bote de éste, se puede golpear con cualquier parte del
cuerpo que permita el futbol.

Fut-beis

Se juegan con dos equipos del mismo niimero de jugadores. Se utiliza el
reglamento de béisbol con la variante que no hay bateo, sino que se patea
el balon de futbol. Las entradas dependeran del tiempo disponible.

Deporte recreativo

Son actividades reglamentadas, organizadas con tendencia a la confronta-
cion o el logro y se pueden destinar a ser un objetivo especifico, favorecen
en la destreza, cualidades, y habilidades fisicas, por ejemplo:

Futbol
Se utiliza el reglamento de la Federacion Mexicana de Futbol. Se jugara
de acuerdo con la cantidad de alumnos, se puede realizar en pasto o piso.

Basquetbol

Se utiliza el reglamento vigente de la Federacion Mexicana de Balonces-
to. Se juega de dos, tres, cuatro o cinco jugadores por equipo, y se puede
jugar la mitad de la cancha o la cancha entera.

Voleibol

Se utiliza el reglamento de voleibol de sala. Se pueden usar variantes de
cuatro, cinco o seis jugadores por equipo, los set pueden ser de 15 o 25
puntos segun el tiempo disponible.

Iniciaciéon deportiva

Son actividades donde esta inmerso el fundamento de cada deporte para
el logro del objetivo segun el deporte, aplicados desempefios motrices
complejos, la superacion de dificultades que propicia el adversario para
fomentar el respeto y conocimiento del mismo. Por ejemplo: torneos re-
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lampagos de los deportes antes mencionados.

Expresién corporal
Son actividades donde el ritmo es esencial, la manifestacion corporal ha-
bla, se comunica, requiere la creatividad de todos. Por ejemplo:

Tabla ritmica

Debe tener secuencia en los movimientos y concuerde con la musica, se
puede utilizar cualquier tipo de implemento para acompafiar los movi-
mientos, debe tener una entrada y salida, se pueden realizar actos gimnas-
ticos y formar figuras humanas.

Mosaicos

Se puede realizar con musica, esto es para expresarse por medio de mo-
saicos al formar figuras. Se puede realizar de igual modo con formacion
de piramides. Los mosaicos pueden tener doble vista y asi poder formar
diferentes figuras, en diferentes situaciones

Danzas regionales

En cada estado existen grupos folcloricos que cuentan con un gran reper-
torio de bailes. Sabemos que el ver, imitar y/o practicar los movimientos
que requiere un baile nos favorece inmensamente en muchos aspectos,
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entre ellos el afectivo y el psicomotriz. En este tltimo, para ser concretos
en el dominio del cuerpo y las sensopercepciones. Algunos ejemplos son:
el toro mambo, jarabe tapatio, torito jarocho, danza de los viejitos, la dan-
za del venado, entre otras.

Juegos tradicionales
Son juegos ludicos con la tendencia a recrear al que realiza esta actividad, se
relaciona con la comunidad, con la identidad de la region. Por ejemplo:

Canicas

Se hace un hoyo en el suelo y a unos cuatro metros se traza la linea de
lanzamiento. Los jugadores por turnos lanzaran la canica detras de la li-
nea hacia el hoyo. Si un jugador mete la canica en el hoyo se queda con
una canica de cada uno, si nadie lo consigue, todos vuelven a lanzar por
turnos. Hay diferentes juegos de canicas como la de tridangulo, hasta la
muerte, la diana, entre otros.

Trompo

Se dibuja en el suelo un circulo de dos metros de didametro. Se forman dos
equipos. Los participantes de un equipo dejan su trompo dentro del circu-
lo, los participantes del otro equipo lanzan su trompo dentro del circulo
para sacar a los de su adversario; si consiguen sacarlos todos, el juego se
repite, pero si queda algun trompo sin salir, se intercambian los papeles.
Hay diferentes tipos de juego del trompo como el dormido, a fuego, no
hay posada...

La rayuela

Se dibuja el circuito en el suelo. Se deciden los turnos. El primer jugador
coloca la piedra o ficha en la casilla de inicio, avanza con un solo pie de
apoyo y dando puntapiés a la ficha para que haga el recorrido hasta el
final, si la ficha se detiene sobre una linea, se sale del circuito o la pisa el
jugador se pierde el turno. Existen diferentes juegos de rayuela y también
diferentes formas de dibujarlas.

Actividad complementaria: el ritmo de mi corazon

Este apartado tiene como finalidad dar a conocer el atletismo, el aparato
cardiovascular, el beneficio de la actividad fisica, este tema sera mas teo-
rico que practico.

En lo practico se realizara carreras de 20 o 30 metros a toda
velocidad para registrar y comparar la frecuencia cardiaca con sus compa-
fieros, realizar saltos de vallas, de longitud, carrera de relevos, entre otras,
con el fin de dar a conocer el ritmo del corazon.

Conclusiones

Con esta propuesta se trata de que los alumnos participen mas activamen-
te, tanto individual como colectivamente en equipo, y brinda las posibili-
dades de no excluir de las actividades a ningtin alumno.

Las actividades planteadas cada maestro lo puede modificar o
poner variantes pero sin salirse del margen del propoésito planteado. Esta
propuesta esta encaminada a reafirmar la motricidad inteligente y sobre
todo a que la participacion sea mas dinamica, se le llama asi porque los
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alumnos plantean estrategias de juego para ganar al oponente.

Con estas actividades el alumno relacionara la acciéon motriz
coordinativa con las estrategias logicas de la actividad para percatarse del
tipo de exigencias que exige cada una de las actividades, de igual manera
la cooperacion activa en pos de un fin comin con el propdsito de resolver
situaciones que implican acuerdos y decisiones.

Que el alumno identifique y sefiale las faltas en las acciones
motrices, como una actitud consistente de respeto para si mismo y los de-
mas. Y sobre todo con este programa, el alumno propondra estructuras de
movimiento para integrar su disponibilidad corporal y conocer mejor su
cuerpo y capacidades, y con ello mejorando las posibilidades de aprove-
chamiento de su tiempo libre por medio de la reflexion y el conocimiento
de las acciones que preservan su salud.

Es importante sefalar que cada bloque de trabajo esta destinado
para 16 clases, de esas sesiones el profesor realiza su planeacion donde
divide las sesiones en teodrico y practico. Por lo tanto hago la mencion que
en mi propuesta no incluyo las clases teodricas, solamente las actividades
practicas, y hablo sobre los ultimos dos ejes, los bloques de trabajo se em-
plearan de forma progresiva. Por ejemplo: se iniciara con el bloque uno y
finalizara con el bloque cinco sin saltarse ninguno de ellos.

Esta propuesta estd basada en los ejes; el desempefio de la mo-
tricidad inteligente” y “la accién motriz con creatividad.

Esta propuesta, también puede ser utilizada como una guia de
apoyo para la estructuracion del plan anual de las clases de educacion
fisica de secundaria.
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ATILES EN MELODIAS GEMELAS*

B reve nota

en la cintura plena de calor
amarillo concierto de tus palmas
y ese rizo profundo
a medio islote
como garza noctambula

pleno perfume de la costa
de pequefios cuerpos
via lactea en dos tiempos

No descubro aun tu rostro
pero tus manos sostienen
la aurora

Carlos Alfredo Torres Gomez*

* Poesia que obtuvo el primer lugar del Concurso Universitario Jaime Sabines, realizado el 21 de marzo
en la Universidad Autonoma del Carmen.
* Poeta, labora en la Universidad Autonoma del Carmen.
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Como un cuento de libro y de
leyendas, con piratas, joyasy
cafiones de batallas a la deriva
del mar, una historia por contar.

Combatiéndose la tripulacion
grandes riquezas en un paradisiaco
lugar; como la madera preciosa,

el chicle y el palo de tinte.

Una tierra de tesoros escondidos,
explotados por sus recursos

pero a la vez una tierra

bendita de naturaleza prima.

Una tierra de batallas y expulsiones
de piratas, una victoria de triunfo
y de nuevos vientos.

Vientos que arrullan a las
hectareas de cocoteros, como

la hermosa mujer reposando

en su hamaca a la orilla del mar.

Una tierra querida por las redes

y lanchas de pescadores,
acariciada por las olas del

golfo y de la Laguna de Términos.

Dibujando en ella una sonrisa

con los chapuzones de los
infantes y los saltos de los delfines
abajo del puente Zacatal.

Una tierra de fe, contras las
adversidades de la naturaleza y una
preciosa mujer con hébito, mantilla e

Miguel Angel Garcia Padilla*

hijo en brazo paseandose a la orilla del litoral para calmar la euforia del

viento y mar.
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IUDAD DEL CARMEN UNA TIERRA...”

Una tierra de esperanza acariciada
por los rallos de la luz del sol,
consolada por el cantar de las
gaviotas, cotorros y aves del mar,
velada noche a noche por un hermoso
ojo de plata.

Una tierra envuelta por el mar

de riquezas pesqueras: la jaiba, el
pescado y el camarén son simbolos
de ellas. Y en cada tiempo un
recuerdo queda.

Recuerdos el atracadero

de la panga, que esperando con
ansia cruzar el ancho mar, un dia
una tragedia se tuvo que lamentar.

Una tierra de tres matices de oro
el oro azul de su mar y cielo,

el oro rosado del camarén y

el actual oro negro del petrdleo.

Una tierra de hombres guerreros y del mar,
que en la isla, el barco camaronero y
plataformas se esfuerzan por los

ingresos del estado, federal y familiar.

Una tierra con tradiciones anuales,
carnaval entre la ciudad, la fiesta del mar
y su feria de julio en honor a la patrona
de esta joya del mar que vienen a visitar.

Como todos los libros que tienen nombre,
esta es Ciudad del Carmen, perla del golfo
como también se le hace llamar y su autora
la doncella del Carmen reina de la ciudad.

* Poesia ganadora del segundo lugar en el I Concurso Universitario Jaime Sabines, efectuado
el 21 de marzo de 2012 en la Universidad Autonoma del Carmen.
*Estudiante de la licenciatura en educacion en la Dependencia Educacion y Humanidades de

la Universidad Autonoma del Carmen.
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NACIONAL DEL LIBRO

FENADEL2012 :49:
del 2 al 8 de Julio  “wx.

Fenadel Unacar

fenadel@delfin.unacar.mx

Centro de Vinculacion Universitaria, ubicado en la calle 31 #222 por 42-E y
prolongacion de la 56. Col. Benito Juarez (frente a la fuente monumento al Camarén),
Ciudad del Carmen, Campeche.

Entrada general Lunes aviernes: 11:00 a 21:00 horas Sabados y domingos: 10:00 a 21:00 horas
Precio de entrada $10.00 puiblico en general  $5.00 personas de la tercera edad, maestros y estudiantes con credencial

£UNACAR  (ACONACULTA



“Por la Grandeza de México”
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